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Abstract: Procesul de inovare deseori este atribuit intreprinderilor mici si mijlocii, in special
intreprinderilor de tip start-up. Majoritatea marilor companii sunt amplasate la polul opus pe esicherul
inovatiei. Aceste sunt focusate pe profit si clientii actionari, iar inovatia nu este in capul listei de prioritati. Dar
unele companii incearca sa realizeze i lucruri noi. Google este faimos datorita motrului de cautare cu
componentele sale, dar in cadrul companiei sa dezvoltat o valoroasa forma de stimulare a procesului de
creativitate §i realizare a celor mai inedite idei. In lucrarea este descrisd forma de stimulare si de organizare a
procesului de inovare, cu exemplificarea suceselor si insuceselor.
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Introducere

In economia de astizi, dominati de concurenta acerba pe piat, succesul unei intreprinderi depinde in
mare masurd de inovare.Inovatia este cheia succesului pentru orice intreprindere. In baza inovatiilor
intreprinderea se dezvoltda mentinindusi locul pe piata.O tehnologie noua un procedeu nou de prelucrare
poate aduce intreprinderea la un nou nivel. Prin aceasta isi asigurd o buna pozitie pe piatd si avantaje
competitive.

Cultura de inovare in cadrul intreprinderii Google

Potentialul de inovare al unei companii poate fi definit ca o combinatie de resursele umane,
intelectuale, piata fizica, si financiard. Pentru a realiza pe deplin potentialul de inovare, Google incurajeaza
toti angajatii sai sa gandeasca si sa actioneze ca antreprenori.

Un alt aspect important al culturii de inovare al companiei Google provine din convingerile
managerilor, este bine-cunoscuta formuld 70% 20% 10%, aceasta permite inginerilor pe lingd activitatea de
bazd , ce corespunde a 70% din timpul de lucru, sa investeasca aproximativ o zi din fiecare saptdmand, sau
timp echivalent a 20%din timpul de lucru, In cercetarile asupra unor proiecte din afara activitatilor de baza,
iar 10% din timp de baza sal petreacd in studiere, informare.

Cel mai important lucru in politica de management 20% din timp, nu este modul in care angajatii au
voie sa petreacd propriul timpul dupa propria dispozitie, dar ca Google 1i incurajeaza sa gandeasca si ideile
sa fie antreprenoriale. Nu existd nici o contabilitate formala la cum si-au petrecut timpului, unii oameni
folosesc mai mult, altii mai putin posibilitatea de a activa in cadrul proiectelor noi. Compania Google nu cere
angajatilor sa fie total absorbiti de responsabilitatile lor primare ca acestea sa lucreze pe o directie fixata,
fiecare poate alege sa-si petreacd aproximativ o zi in fiecare saptamana la un proiect suplimentar sau sa
acumuleaza acest timp de 20 la sutd si peste cateva luni sa petreacd cateva saptamani la rand lucrind asupra
proiectului pe proiectului.

Angajatii Google lucreaza pe proiecte, de obicei sunt implicati sub forma de echipe, de 20% astfel ei
creazd cu fortele proprii si suport din partea companiei echivalentul intern a unui mic start-up, recrutarea
primilor "angajati" din randurile companiei. Ca si In lumea reald a start-up-urilor, cele mai multe proiecte de
20% nu trec de nivelul urmator. Dar putini care ating un succes in cele din urma si isi pierd statutul de 20%
si devine proiect-oficial al companiei Google, de vine echivalent a unui start-up ce trece la statut de
intreprindere venture. Sa estimat cd aproximativ jumadtate din produsele Google, inclusiv Gmail, Stiri, au
inceput ca proiecte de 20%, figl.

Avantajul acestei politici de management este ca micile grupuri de angajati care formeaza proiecte de
tip start-up, au acces la resurse foarte mari atit financiare cit si potential in diversele domenii de aplicare a
tehnilogiilor informationale, astfel rata succesului va fi mai mare pe piata fatd de concurenti care sunt mici
intreprinzatori si care suferd dn lipsa de finante potential stiintific sau cunostinte. Apoi aici mai este si
brandul care automat apare cu noul produs lansat pe piata. Spre deosebire de alte organizatii de dimensiuni
comparabile, ingineri de la Google de au o bazid unicd, au acces la codul dezvoltat de Google. Acesta
inseamnd cd cine lucreaza la proiectul ,,Maps” poate vedea, utiliza, si chiar modifica codul dezvoltat de
colegi care lucreaza la ,,Search”, ,,Gmail”, ,,Calendar” sau-si vice-versa. Lipsa de bariere de acces la cod
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permite toate tipurile de reutilizare a codului, mashup-uri, si de produse eco-polenizarea care inspira
inovatia.

Google acceptd mai multe limbaje de programare si cadru lucrului start/upurile necesitd de o investitie
masiva in instrumente si putere de calcul. Previzibil, cele mai comerciate sau open source software §i
instrumente dezvoltate nu au fost niciodatd menit sa atinga cerinfele Google in ceea ce priveste dimensiunea,
diversitatea, si viteza. Pentru a rezolva aceasta problemd, compania nu a avut de ales decat sa gandeasca ca
antreprenori si inovatori. Astfel sa recurs la crearea organizatiei Inginerie si Productivitate, destinata de a
elabora si pune 1n aplicare instrumente, infrastructurd si servicii, necesare pentru a sprijini compania start/up
din intern si de ai crea un unic mediu de dezvoltare.
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Fig. 1 Unele produse elaborate de compania Googe

Un vehicul complet autonom, capabil sa se conduca singur si testat in prezent de Google, a
fost inmatriculat Nevada, in premiera in Statele Unite.

Vehiculul este un model Toyota Prius modificat, echipat cu camere video, radare, un sistem
de captare laser care 1i permite sd perceapa traficul din jur si harti detaliate pentru a putea ajunge la
destinatie.

Placuta de inmatriculare include simbolul "infini" urmat de cifrele 001 si are culoarea rosie,
pentru a putea fi identificata usor de politie si public.

"Am sentimentul ca utilizarea simbolului infini este cea mai buna cale pentru reprezentarea
maginii viitorului", a declarat intr-un comunicat seful departamentului pentru vehicule motorizate
din Nevada, care spera sa atragd Google pentru dezvoltarea, testarea si fabricarea de vehicule
autonome, in viitor.

Concluzie

Viitorul carierei este intr-o continua schimbare si vor supravietui numai cei care vor sti cum sa se
adapteze. Tendintele care definesc aceasta noua era de munca sunt antreprenoriat, flexibilitate, inovare.
Westaway sustine ca toata lumea ar trebui sa utilizeze acest concept in felul urmator: 70% din timpul lor sa
fie dedicat competentei lor de baza, 20% unor proiecte conexe si 10% pentru a insusi noi competente si sa se
bazeze pe proiecte secundare.
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