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Abstract: O dezvoltare economica reugitd presupune un proces continuu de modernizari consecutive. Pe
masura ce economiile se dezvoltd, ele progreseaza din punct de vedere al avantajului competitiv si
al concurentei. Admitem ca cea mai bund cale de a spori competitivitatea Republicii Moldova este
ameliorarea activitatilor inovatoare concomitent cu reducerea dependentei fata de preturile factorilor
de productie.

Deci, putem argumenta ca prin stimularea dezvoltarii clusterelor — tipuri de organizari
spontane, general recunoscute ca motor al cresterii economice bazate pe inovare — Republica Moldova
ar putea tinde spre un profil competitiv mai viabil.
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Parintele conceptului de cluster si responsabil pentru popularizarea acestui concept este economistul
Michael E. Porter care pleaca de la etimologia acestui cuvant. Cluster, in limba engleza inseamna ,,un grup, o
aglomerare, o ingraméadire”. Plecand de aici, M. Porter defineste clusterul ca fiind ,,0 concentrare geografica
de companii interconectate si institutii asociate, In particular: producatori, furnizori specializati, universitati
si asociatii comerciale”. Bunurile produse de un cluster sunt destinate exportului, au o rata ridicata de
inovare si produc valoare addugata. Astfel, prin clustere intelegem acele concentriari de companii
interconectate, furnizori specializati, prestatori de servicii si institutii, asociate Intr-un anumit domeniu,

localizate la nivel local, regional sau national, care urmaresc cresterea productivitatii si competitivitatii.

Aceastd structura complexa a fost ilustrata grafic de departamentul de Comert si Oportunitati Economice al
Universitatii din Illinois, SUA, dupd cum urmeaza:
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Figura 1. Structura unui cluster

Dezvoltarea economica bazata pe clustere presupune un proces complex, in cadrul caruia de obicei
regasim 4 etape:

1) Mobilizarea: gasirea actorilor, de la nivele diferite sau de la acelasi nivel, interesati de asociere si
declansarea initiativei. Aceasta etapa presupune folosirea schimbadrilor economice ca oportunitati pentru a
aduce impreuna toti actorii potential interesati de acelasi obiectiv, are loc crearea sau identificarea de
organizatii care sunt pregatite sd activeze pentru organizarea unei astfel de initiative si se incearcd implicarea
tuturor potentialilor beneficiari, fie din mediul public sau privat, fie de la nivel regional, local sau national.
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2) Diagnoza: presupune analiza mediului economic §i a infrastructurii economice pe care se sprijina
initiativele de tip cluster. Se realizeaza o analiza oportuna a situatiei in care se afld economia, in care sunt
implicati cat mai multi actori. Este etapa in care are loc: inventarierea sectoarelor cu potential de a deveni
clustere, ordonarea lor, identificarea elementelor de tin de infrastructurd economicd regionald, analiza
oportunitatilor si riscurilor care pot aparea.

3) Strategia de colaborare: reprezintd intélnirile periodice la care participa companii, institutii publice
sau private, Intdlniri care au ca scop identificarea prioritétilor si a actiunilor care sd raspundad problemelor
comune. Au loc, alegerea unor lideri de grup si selectarea profilului de participant de la fiecare institutie
interesatd. Tot 1n aceastd etapa are loc si stabilirea unor tinte si obiective méasurabile de-a lungul procesului,
precum si a unui plan concret de actiuni pe baza serviciilor, resurselor si pietei disponibile.

4) Implementarea: este faza In care avem de a face cu un consimtamint si cu aparitia ideii de a lucra
impreuna intr-un cluster. De asemenea, se lucreaza la identificarea si crearea unei organizatii care sa aiba un
principal obiectiv implementarea procesului. Aceasta presupune crearea unei strategii de management a
procesului prin identificarea sau Infiintarea unei organizatii care sa creadd in aceastd institutie si prin
impartirea de sarcini intre toti partenerii. Este avuta in vedere si identificarea de resurse financiare pentru
diferite actiuni viitoare, precum si monitorizarea rezultatelor si a performantelor obtinute.
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Figura 2. Etapele procesului de elaborare a unui cluster

In calitate de potential cluster in R. Moldova, ar servi domeniul industriei constructoare de masini,
care ar avea ca misiune stimularea inovarii si colaborarii in sectorul constructiilor de echipamente tehnice

acestor sectoare economice, al dezvoltarii regionale si al cresterii inteligente, durabile si favorabile
incluziunii sociale.
Formarea oricarui cluster implica practic aceleasi obiective:
e Armonizarea si reprezentarea intereselor tuturor membrilor;
e C(Crearea si comercializarea unor produse si servicii inovative din domeniul masinilor si utilajelor
pentru agricultura si industria alimentara;

industrie alimentard prin investitii tangibile si intangibile, finantate din resursele proprii ale
membrilor sau din fonduri nationale sau comunitare;
e Crearea conditiilor asigurarii unei dezvoltari durabile a regiunilor din aria geografica a clusterului;
e Stabilirea unei strategii comune de dezvoltare in domeniul de activitate al clusterului format.
Clusterele sunt intreprinderi, unite prin fluxuri materiale §i financiare comune pentru cresterea
concurabilitatii si productivitatii. La momentul actual, In Moldova intreprinderile mici si mijlocii
constituie 97,82% din numarul total de intreprinderi, unde activeaza 57,3% din numarul total de
angajati. Apartenenta la un cluster devine un avantaj real pentru intreprinderile mici si mijlocii, ca
urmare atit a accesului facil si rapid la rezultatele cercetarilor in vederea implementarii acestora in
productie si realizarii de produse inovative, cat si a strategiilor comune de dezvoltare, pornind de la
cele de cooperare in productie si achizitie de tehnologii si echipamente performante destinate
utilizrii Tn comun, pana la cele de marketing.
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