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Abstract: The current environmental situation, the constant deterioration of the environment
and the increasing depletion of Natural Resources caused by industrial production and economic
activity in general, cause increasing concern among scientists, politicians and public figures.
Environmental impact is one of the priority global issues facing humanity. It is increasingly difficult
to find a balance between maintaining the pace of economic growth and minimizing the negative
consequences of the impact on nature, which shows the need to find ways to solve the environmental
problems of industrial production. Environmental management is a part of the overall corporate
governance system, which has a clear organizational structure and aims to achieve the provisions
specified in the environmental policy through the implementation of environmental protection
programs. By means of elements integrated into all aspects of activity, the environmental
management system provides a basis for improving the effectiveness of environmental responsibility.
Compliance with international standards that require the creation of effective environmental
management systems has become mandatory in the global economy.
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Introducere. La momentul actual, o atentie deosebita este acordatd problemei Tmbunatatirii
calitatii vietii, atat din partea statului, cat si din partea intreprinderilor. Un aspect important in
solutionarea acestei probleme este imbundtatirea conditiilor de mediu.

Liderii economiei mondiale, considerandu-se o societate modernizata, depun anumite eforturi
pentru a dezvolta o politica de mediu competenta la intreprinderi. Normele moderne in domeniul
managementului economic - standarde internationale.

Problema managementului de mediu a dobandit statutul de una dintre cele mai prioritare si
acute probleme cu care se confruntd omenirea. Este destul de dificil sa mentinem simultan ritmul
cresterii economice si s minimizam consecintele negative ale impactului antropic asupra naturii.

Practica secolului XX a aratat foarte clar cd solutia problemelor de mediu ale dezvoltarii
economice a unei singure economii, stat, comunitate mondiala in ansamblu este posibila numai pe
baza unei abordari integrate, prin utilizarea atat a parghiilor de stat, cat si a celor economice de
reglementare a productiei si a activitatii economice.

In acest sens, apare necesitatea cercetirii unei noi modalititi si abordiri pentru solutionarea
problemelor de mediu ale productiei industriale. Una din solutiile principale a problemei abordate
este dezvoltarea si implementarea managementului de mediu. in lume este in general recunoscut ca
management de mediu.

Agenda pentru secolul XXI, adoptata la Rio De Janeiro in 1992 ,,Summit-ul Pamantului”,
subliniaza ca ,,managementului de mediu trebuie de-i atribuit dominanta cheii dezvoltarii durabile si,

Managementul de mediu este considerat ca parte a conceptului managementului strategic al erei
postindustriale si este interpretat ca gestionarea sigurd a productiei moderne, In care existd un
echilibru optim intre mediu si principalii indicatori economici.

Scopul implementarii managementului de mediu este de a minimiza consecintele negative ale
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activitatilor de economice asupra mediului, realizarea unui nivel ridicat de sigurantd a mediului atat
in procesele de productie cét si consum a produselor si serviciilor intreprinderii. In acelasi timp,
implementarea acestor sarcini ar trebui sa fie coordonata cu realizarea celorlalte obiective prioritare
ale intreprinderii, inclusiv asigurarea competitivitatii intreprinderii atat pe termen scurt cat si pe
termen lung. Conceptul de implementare a managementului de mediu subliniaza faptul ca dezvoltarea
economiei moderne este Tnzestratd nu numai cu o misiune economica, ci si cu responsabilitate sociala.

Gradul de studiere. Pentru prima datd importanta managementului de mediu a fost mentionata
de catre savantul si ecologul american Barry Commoner [3], care la randul sau a formulat principalele
legi ale ecologiei: ,,totul este legat de tot; totul trebuie sa mearga undeva; nimic nu este dat gratuit;
natura stie mai bine”.

Dar, totusi aspectele managementului de mediu sunt regasite si in lucrdrile economistilor
curentului neoclasic, precum sunt R. Coase [4] si A. Pigou [17],sunt luate In considerare principalele
modele de internalizare a externalitatilor de mediu: prin negocieri directe de piatd si modelul de
determinare a impozitelor. De asemenea, intersectarea unor aspecte ecologice si economice sunt
regasite si in lucrdrile stiintifice ale lui D. Meadows [11], M. Mesarovich [12] si altii.

Un grad ridicat de studiere a temei abordate sunt regasite de asemenea si in lucrarile
cercetatorilor atét la nivel international Suciu R.[14], Varga M.[20], Maior C.[10], Bran F.[1] precum
si cercetdtori autohtoni din cadrul Institutului National de Cercetari Economice (INCE) Stratan A.
[19], Perciun R.[18], Tordachi V.[18], Gribincea C. [5], Gutium T [19]. De asemenea, realizari
elocvente gasim si in lucrarile cercetatorilor nationali Bugaian L. [2],Duca A.[5], Gribincea A. [5]etc.

Abordarea managementului de mediu se regaseste nu numai in lucrarile stiintifice ale savantilor
dar ti intr-un sir de reglementari, hotarari si directive la nivel national precum ,,Strategia de mediu
pentru anii 2014-2023”[6], Legea ,,privind protectia mediului, privind expertiza ecologica si
evaluarea impactului asupra mediului inconjurator” [8], Legea ,,privind deseurile de productie si
menajere” [9].

La nivel international politicile privind evaluarea managementului de mediu sunt integrate in
proiecte internationale de catre asa organizatii: CERES [21], OECD [15], ONU[16] etc.

1. Elementele principale ale managementului de mediu. Conceptul de management de mediu
este o filosofie noud de gestionare a economiei, productiei si societdtii in functie de obiectivele,
criteriile, prioritatile si motivele dezvoltarii proceselor socio-naturale. La randul sdau, managementul
de mediu poate fi caracterizat ca o ramurd a managementului, a carei orientare tintd este efectele
exercitate de activitatea umana asupra mediului. Conceptul de management de mediu include multe
elemente diferite, dintre care principalele sunt:

a) obiectul managementului de mediului;
b) scopul managementului de mediu;
¢) infrastructura managementului de mediu;
d) functii de management de mediu;
e) principiile managementului de mediu;
f) metodologia managementului de mediu;
g) organizarea managementului de mediu;
h) sisteme, mecanisme si tehnologii de management in conceptul ecologilor;
I) strategia si eficacitatea managementului de mediu.
Circuitul de functionare a sistemului managementului de mediu este prezentat in figura 1.
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Figura 1. Circuitul de functionare a sistemului managementului de mediu
Sursa: adaptat de autori dupa [13]

Principiile managementului de mediu, ar trebui diferentiate in ceea ce priveste mecanismul,
procesul si sistemul de management.

Dupa parerea cercetatorului rus [13] mecanismul managementului de mediu se fundamenteaza
pe urmatoarele principii [13]:

1. Congtientizarea mediului, care ar trebui sd fie format si dezvoltat in procesele de
eficiente mijloace de influentd, adicd mecanismul de gestiune. La urma urmei,
caracteristicile importante ale constiintei sunt atat interese, valori, cat si motive de activitate,
de care depinde atingerea obiectivelor;

2. Principiul motivatiei ecologice a activitatii. Esenta sa constd in utilizarea preferentiald a
instrumentelor motivationale care vizeaza rezolvarea problemelor de mediu. Metodele de
management administrativ sunt ineficiente. Cele mai eficiente sunt metodele de management
economic;

3. Principiul anticiparii sau prudentei in rezolvarea problemelor. Acest principiu se explica prin
faptul ca multe procese ecologice devin ireversibile prea repede, astfel incat intregul
mecanism de management al mediului ar trebui sd se concentreze pe masuri preventive
pentru aparitia situatiilor de criza. Intr-0 anumitd masura, acest lucru ar trebui sa se manifeste
in orice management, dar pentru managementul mediului, aceasta abordare este cea mai
importanta.

Acelasi cercetator, [13] ne vine cu urmatoarele tipuri de principii care stau la baza procesului
de management de mediu:

1. 1In aspectul procedural, rolul principal este jucat de principiul scopului si strategiei.
Managementul de mediu nu poate fi eficient daca este realizat in conformitate cu obiective
,»vagi” si incerte si nu are o strategie clard. Scopul managementului de mediu ar trebui sa
includa acele componente care reflectd problemele de mediu si le leagd in sistemul de
probleme generale de dezvoltare a productiei;
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2. In managementul mediului, coerenta in rezolvarea problemelor are o importanta deosebita.
Prin urmare, se formeaza principiul coerentei, reflectand conexiunile problemelor de mediu,
tinand cont de consecintele directe si pe termen lung ale solutiei lor. In orice management,
existd o gama de probleme primare pentru dezvoltarea solutiilor de management. Dar pot
exista criterii diferite in centrul acestei alegeri. Ele determina construirea unei secvente care
corespunde legilor de mediu;

3. De asemenea, ar trebui sd mentiondm un alt principiu procedural al managementului de
mediu - principiul actualitatii. Ciclurile de viata ale problemelor de mediu sunt specifice. A
determina momentul celei mai eficiente solutii a unei probleme de mediu Inseamna a preveni
agravarea extrema, criza si a minimiza consecintele.

In ceea ce priveste sistemul de management de mediu a proceselor ecologice are la bazi
urmatoarele principii [13]:

1. Principiul integrarii. Este imposibil sa se gestioneze cu succes, bazdndu-se doar pe o solutie
functionald la problemele de mediu. Este necesar sd se concentreze intregul management
asupra mediului, sa se integreze functiile de management in functie de obiectivele mediului
dezvoltare;

2. Principiul profesionalismului este, de asemenea, de mare importantd in managementul
mediului. Aceasta consta in necesitatea unei pregatiri speciale a managerilor, care opereaza
cu cunostinte Tn domeniul ecologiei. Formarea profesionald ofera setdri eficiente de
management si prioritate. Aceasta este ceea ce ne lipseste astazi;

3. In sistemul de management de astizi, principiul de responsabilitate pentru consecintele
asupra mediului nu este dezvoltat. De aici importanta principiului responsabilitatii
dezvoltate si echilibrate pentru factorii de eficientd a managementului de mediu.

4. Sistemele managementului ecologic. Managementul axat pe protectia mediului si utilizarea
rationald a resurselor naturale contribuie la formarea unei imagini favorabile a intreprinderii,
imbunatatirea relatiilor cu autoritatile statului, consolidarea pozitiilor pe piata interna,
obtinerea recunoasterii consumatorilor straini si casnici etc. CuU toate acestea, pentru a pastra
si spori aceste avantaje intr-un mediu de piata in schimbare si, prin urmare, pentru a asigura
eficienta si durabilitatea Intreprinderilor, este necesar sd se imbunatateascd in mod constant
gestionarea activitatilor lor de mediu.

In conditiile unei concurente acerbe, respectarea cerintelor privind siguranta mediului
inconjurdtor a produselor devine o conditie importanta pentru activitatea de succes a producatorului.
Doar acele intreprinderi care reduc costurile resurselor materiale si energetice, care se reflectda in
strategia si politica lor, pot detine pozitii inalte.

Conditia pentru solutionarea problemei gestiondrii dezvoltarii proceselor de productie si de
mediu este formarea sistemelor si mecanismelor de management axate pe productia de mediu. O
combinatie armonioasad de activitdti economice si de mediu ale intreprinderii va permite realizarea
formarii unui sistem de management de mediu (SMM) in cadrul intreprinderii.

Formarea sistemului de management de mediu se realizeaza intr-o spirala extinsa. Totul incepe
cu elaborarea, aprobarea si declararea publicd a politicii si obiectivelor de mediu ale organizatiei.
Politica ar trebui sd contind principii fundamentale care sa asigure imbunatatirea si prevenirea
impacturilor asupra mediului.

Urmatoarele etape ale implementarii SMM includ planificarea, apoi organizarea si
implementarea practicd a indicatorilor, asigurarea monitorizarii interne si, in final, efectuarea
controlului necesar efectuat in conformitate cu Politica si obiectivele de mediu adoptate. Un audit
este o parte obligatorie a SMM, care dezviluie rezultatele obtinute printr-o evaluare independenta.
Auditul poate fi atat extern, cat si intern. Apoi, sunt necesare analize periodice si revizuiri de catre
conducere. Functionarea sistemului in ansamblu depinde de angajamentele asumate de toate
departamentele, 1n special de managementul de varf.

Dupa parerea noastrd, introducerea unui sistem de management de mediu va oferi
intreprinderilor autohtone multe avantaje care le vor permite cu usurintd sd recupereze costurile de
implementare. In acelasi timp, costurile necesare pentru implementarea SMM vor fi destul de
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acceptabile pentru organizatiile orientate spre dezvoltare. Sistemul de management de mediu ar trebui
sa devina o parte integrantd a sistemului general de management, un mecanism de asigurare si luare
a deciziilor.

Cu toate acestea, astfel de rezultate sunt obtinute intr - un mod destul de complicat, iar
introducerea unui sistem de management de mediu este un proces intensiv de munca. Multi manageri
ai Intreprinderilor nationale vad doar costuri suplimentare si dificultati in gestionarea mediului si nu
sunt capabili sd evalueze beneficiile pe care le vor aduce aceste actiuni. Dar aici vine un alt factor de
salvare-o crestere a cererii consumatorilor pentru produse care sunt cele mai sigure atat pentru
sandtatea umana, cat si pentru mediu.

Dezvoltarea si implementarea politicii de mediu la intreprindere va permite obtinerea unor
rezultate economice precum:

» crearea si consolidarea unei imagini favorabile a companiei bazata pe responsabilitatea fata de
mediu;
atragerea atentiei investitorilor;
capacitatea de a aduce pe piatd produse noi (ecologice) ;
aparitia unor motive suplimentare pentru obtinerea de avantaje si beneficii pentru investitii, in
special pentru cele publice.
Concluzii. Astazi, fiecare intreprindere decide pentru sine dacd merita sa ia calea ecologizarii,
sa schimbe tehnologiile si principiile de activitate stabilite pentru a-si extinde propria productie,
pentru a imbunatati calitatea vietii intregii populatii si pentru a imbunatati situatia de mediu. Toate
cele de mai sus nu sunt obligatorii — este o alegere voluntara a intreprinderii. Cu toate acestea, recent,
in multe tari ale lumii, numarul companiilor producdtoare care utilizeaza aceste etape pentru a
imbunatati eficienta managementului si a dezvolta relatii de incredere cu partile interesate a crescut.

Respectarea Politicii de mediu si certificarea au devenit unul dintre principalele instrumente de
piata. In acest sens, considerim ci managementul mediului, datoriti avantajului siu incomparabil, ar
trebui sa devind baza afacerilor moderne in fiecare tard, inclusiv in Republica Moldova. Aceasta este
o sansd de a Tmbundtati situatia de mediu din tard, de a rezista crizei economice, de a creste nivelul
de bunastare si calitatea vietii populatiei.

Y VV

Referinte:

1. Bran, F., Problemele de mediu. Posibilitati de reglementare, Tribuna economica, 15, 2001

2. Bugaian, L; Diaconu, C. Circular economy: concepts and principles. Journal of Social Sciences, Numarul
3(2) /2020

3. Commoner, B. The closing circle: Confronting the environmental crisis. Cape; First GB Edition. January

1,1972

Coase, R. H. "The Nature of the Firm". Economica. 4 (16): 386-405, 1937

. Duca, A; Gribincea, C; Gribincea A. Economia circulara si covid-19: oportunititi si reflectii. Conferinta

,Implicatiile economice si sociale ale pandemiei COVID-19:". Chisindu, Moldova, 23 octombrie 2020

6. HG Nr. 301 din 24-04-2014 cu privire la aprobarea Strategiei de mediu pentru anii 2014-2023 si a Planului
de actiuni pentru implementarea acesteia. In : Monitorul Oficial din 06.05.2014Nr. 104-109 art. 328

7. Lege Nr. 1515 din 16.06.1993 privind protectia mediului inconjuritor. in: Monitorul Parlamentului
01.10.1993, Nr. 10 Art Nr: 283

8. Lege Nr. 851 din 29.05.1996 privind expertiza ecologica si evaluarea impactului asupra mediului
inconjurator. in: Monitorul Oficial, 08.08.1996, Nr. 52-53 art nr: 494

9. Lege Nr. 1347 din 09.10.1997 privind deseurile de productie si menajere. In: Monitorul Oficial, 05.03.1998,
Nr. 16-17 art. nr: 101.

10.Maior, C. Management ecologic. Arad: . University Press, Editura ,,Vasile Goldis” 2003

11.Meadows, D. Donella H. Meadows et al. Beyond the limits: global collapse or a sustainable future,
Earthscan Publications, 1992

12.Mesarovich, M. Theory of Multi-level Hierarchical Systems. With D. Macko and Yasuhiko Takahara.
Academic Press, 1970

13.Mochalova L.A. Osnovnyye elementy kontseptsii ekologicheskogo menedzhmenta. Vestnik UGTU-UPI,
2006, pp.92-99

o~

138


https://ibn.idsi.md/ro/jss
https://en.wikipedia.org/wiki/The_Nature_of_the_Firm
https://en.wikipedia.org/wiki/Economica
http://www.earthscan.co.uk/

CONFERENCE PROCEEDINGS » COMPETITIVENESS AND SUSTAINABLE DEVELOPMENT IN THE
CONTEXT OF EUROPEAN INTEGRATION”

14.Suciu, R. Studiu privind managementul de mediu al companiilor din romania in contextul dezvoltarii
durabile. Revista Transilvana de Stiinte Administrative 2 (37)/2015, pp. 197-214

15.0ECD, ,,Voluntary Approaches for Environmental Policy, Effectiveness, Efficiency and Usage in Policy
Mixes”, Paris: OECD Publication Service, 2003.

16.0ONU, Departamentul Afaceri Economice si Sociale, ,,Agenda 217, 1992, [Online] Disponibil:
[http://mww.unep.org/documents.multilingual/default.asp?documentid=52]. Accesat [ 27.09.21].

17.Pigou, A. The Riddle of the Tariff. Batoche Books Kitchener 2003

18.Perciun, R; lordachi, V. Time to go circular: circular economy as a new industrial paradigm. Conferinta
,,Competitiveness and sustainable development” 2nd edition, Chisinau, Moldova, 20 noiembrie 2020

19.Stratan, A; Gutium T. Competitivitatea si impactul economiei neobservate asupra acesteia. Colocviul
Stiintific ,,Orientéri actuale 1n cercetarea doctorala”, Editia a VII-a Balti, 7 decembrie, 2017

20.Varga, M. Managementul mediului in organizatiile economice, in contextul globalizarii problematicii
mediului inconjurator. Rezumat la teza de doctor. Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu Facultatea de
Stiinte Economice

21.CERES (Coalition for Environmentally Responsible Economies), ,,25th Anniversary. The Future Is Now.
2013 Annual Report”, [Online] disponibil la adresa http://www. ceres.org/resources/reports, accesat in data
de 1 octombrie 2014.

139


https://ibn.idsi.md/ro/vizualizare_articol/118250

