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Abstract: Small and medium-sized enterprises are the backbone of a national economy, which
is why this sector should be actively developed, but this is impossible without proper management,
including in the financial segment. The actuality of the research is due to several circumstances. In
modern economic conditions, the analysis of a company's financial situation is an important tool that
ensures the stable and successful operation of an economic entity in the market. Such an analysis
allows the identification and elimination of shortcomings in financial and economic activities, the
determination of reserves to increase financial stability and efficiency of the enterprise, its
development prospects, to prevent and overcome financial crises, etc. The results obtained confirm
that this paper is part of the flow of publications that support the fact that the financial diagnosis plays
a key role in achieving the stability of a company oriented towards sustainability and sustainable
development of the future.
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Introducere

In conditiile actuale de implementare a postulatelor Agendei 2030 in economiile nationale,
vectorul de traiectorie in procesul de sustenabilitate economica a indicatorilor de performanta
rezultati ai unei companii, este stimularea dezvoltarii durabile si cresterea performantei prin eficienta.
Cu toate acestea, evaluarea eficientii implementarii proceselor de dezvoltare la o intreprindere
necesitd un diagnostic adecvat al starii sale economice. Relevanta acestor activitdti se datoreaza mai
multor circumstante. In primul rand, analiza situatiei financiare a companiei este o problemi extrem
de importanta si urgentd, atat pentru fiecare entitate in parte, cat si pentru stat, in ansamblu. De
remarcat cd pana nu demult, la analiza activitatii companiei, atentia principald era acordata
rationalizarii fondului de rulment, fiind urmarite anumite limite accesibile, iar profitul era estimat in
baza principalilor indicatori financiari.

Desi nu cu mult timp in urma, profitul era indicatorul care indica referitor la sandtatea financiara
a companiei, actualmente, o astfel de abordare este imposibild, deoarece in conditiile relatiilor de
piata, fiecare companie este interesata de stabilitate, solvabilitate, oportunitati de crestere economica,
de metode moderne de evaluare si analizi. In acest sens, nu mai este relevant si se tind cont de
indicatori cum ar fi: valoarea profitului, randamentul capitalului propriu, vanzari sau active, ci sa se
determine intreaga suma a veniturilor obtinute, nivelul de solvabilitate, ritmul cresterii economice si
deschiderea catre sustenabilitate si dezvoltare durabila.

In alta ordine de idei, dezvoltarea intreprinderilor mici si mijlocii este una dintre conditiile
necesare pentru dezvoltarea cu succes a economiei nationale. In acelasi timp, supravietuirea
companiilor in conditii moderne, depinde in mare masura de capacitatea personalului de conducere
de a evalua realist situatia financiard in companie. Acest lucru necesitd cunoasterea metodologiei de
analiza si diagnosticare a activitatilor companiei, precum si disponibilitatea unui suport informational
adecvat si personal calificat capabil sa implementeze aceasta metodologie In practica.

Tinand cont de toate caracteristicile analizei economico-financiare a unei companii, este nevoie
de un anumit set de indicatori potriviti pentru diversi utilizatori de informatii care ar facilita
imbunatatirea eficientei manageriale in baza analizei situatiei financiare a companiei.

Reviul literaturii
Caracterul dinamic al proceselor si fenomenelor economice, modernizarea continud a
tehnologiilor in activitatea de aprovizionare, producere si desfacere, complexitatea si diversitatea
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acestor tehnologii au impus preocuparea managerilor de perfectionarea continud a metodelor si
tehnicilor de analiza a rezultatelor activitatii desfasurate. Ca o metoda noud in analiza economico-
financiara este utilizat diagnosticul. Cuvantul ,,diagnostic” este de origine greaca si Inseamna ,,apt de
a discerne”. Indiferent de domeniul de utilizare, diagnosticul impune analiza complexd a
mecanismului de formare si modificare a fenomenelor specifice domeniului dat [1, p. 40].

Diagnosticul financiar presupune unele judecati asupra sdnatatii financiare a Intreprinderii,
asupra punctele tari si punctele slabe ale gestiunii financiare, prin care se pot aprecia performantele
si riscurile trecute, prezente si viitoare si masurile ce se impun [3, p. 298-309]. Elaborarea
diagnosticului presupune repararea simptomelor disfunctionalitatilor, formularea recomandarilor i a
masurilor de redresare a situatiei economico-financiare a intreprinderii. Se recurge la diagnostic
financiar nu numai in situatia cand intreprinderea se afla in criza, dar si atunci cand aceasta isi doreste
obtinerea unor rezultate mai performante [2, p. 332-338].

Potrivit economistul englez Charles Gibson diagnosticul financiar este procesul de cercetare a
eforturilor Intreprinderii angajate intr-o afacere, in primul rand, a muncii si capitalului in raport cu
rezultatele, respectiv a performantelor economico-financiare ce se realizeaza fara a exclude din
ecuatie echilibrul ecologic, iar in conditiile revolutiei industriale, este privit drept diagnosticul
eficientei implementarii noilor tehnologii informationale in activitatea desfasurata [6, p. 277-294].

Unii cercetatori romani considera ca diagnosticul ca activitate practica are o sfera mai larga de
aplicare utilizand metode si procedee de analiza economico-financiara si vizeaza nu doar precizarea
unei ,,boli” a intreprinderii, dar si ,,trebuie sa caracterizeze modul de functionare a acestui organism
viu”. Se poate considera ca In analiza economico-financiara, la fel ca si in medicina, se porneste de
la simptome spre diagnostic [7, p. 5].

Astfel obiectivul principal al diagnosticul eficientei managementului activitatilor economice
este studiul static si dinamic al activitdtilor desfasurate de intreprindere, din care sa rezulte concluzii
financiar, rezultatele activitdtii economice, precum si la modul de gestionare a resurselor materiale.
In baza datelor furnizate de diagnosticul financiar pot fi depistate rezervele interne de crestere a
eficientei intreprinderii, care se realizeaza prin elaborarea unor masuri concrete ce asigura
rentabilitatea productiei, stabilitatea financiara, capacitatea de plata si credibilitatea companiei.

Semnificatia diagnosticului financiar constd in cercetarea starii economico-financiare prin
masurarea performantelor si aprecierea vulnerabilitdtilor, precum si identificarea cauzelor care au
generat starea actuala, stabilirea punctelor forte si slabe, evaluarea riscurilor posibile si elaborarea
masurilor vizand cresterea potentialului economico-financiar al acesteia.

Metodologia cercetérii

Metodele utilizate in cercetare sunt metodele sistemice, analiza statisticd, metoda dialectica si
respectiv componentele ei: analiza si sinteza, inductia si deductia, metodele grafice, metoda alcatuirii
tabelelor analitice, metodele inerente disciplinelor economice - observatia, rationamentul,
comparatia, clasificarea, metode de analizd economico-financiare, cum ar fi: metoda clasica de
analizd pe verticala, orizontald, metoda substituirii in lant, analiza factoriald, metoda diferentelor
absolute etc.

Rezultate si interpretari

Analiza economico-financiara poate constitui un element al diagnosticului global al companiei,
un exemplu ar fi in cazul evaluarilor de intreprinderi, planurilor de afaceri etc. Dar se poate inscrie si
exclusiv in cadrul unui diagnostic financiar extins, care presupune examinarea aspectelor financiare
ale activitatii firmei. De asemenea, analiza poate fi particularizatd pe o anumita problema privind
situatia firmei din punct de vedere financiar, neinscriindu-se obligatoriu in circumstantele unui
diagnostic financiar. Diagnosticul financiar determina nivelul eficientei economice atinse in baza
utilizarii resurselor materiale, umane si financiare, precum si sporirea controlului asupra indeplinirii
si optimizarii deciziilor manageriale [5, p.77-87]. Prin urmare, desfasurarea unei activititi de
productie si comercializare In conditii de profitabilitate i, totodatd, mentinerea echilibrului financiar
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necesita o atentie deosebitd, orientatd spre rezultatele obtinute, deoarece ele nu sunt intotdeauna in
concordanta cu eforturile proprii ale colectivului de munca si practic apar sub influenta unui sistem
de factori obiectivi si subiectivi.

Multi specialisti in domeniul studiat, accentueaza faptul ca stabilitatea unei companii pe piata
depinde, in primul rand, de disponibilitatea resurselor financiare si de directiile de utilizare a acestora.
Mai mult, stabilitatea financiara ii permite sa evalueze obiectiv strategia si tactica manageriala si, prin
urmare, poate actiona ca principald conditie pentru asigurarea stabilitatii companiei. Nivelul eficientei
economice depinde de o varietate de factori interdependenti [4, p. 164-177.].

In consecintd, pentru a asigura stabilitatea financiard, o companie nu trebuie doar s aibi o
structurd flexibila a capitalului, ci si sa isi poatd organiza miscarea astfel incat sa aiba un exces
constant de venituri fatd de cheltuieli, ceea ce 1i va permite sd-si mentina solvabilitatea si sa creeze
conditii de independentd financiard dezvoltarea productiei. In acest context, este oportun si
presupunem ca starea financiard a unei intreprinderi poate fi stabila, instabila (pre-crizd) si de criza
si depinde de rezultatele activitatilor sale de productie, comerciale si financiare. Caracteristicile
tipurilor de stabilitate financiara sunt discutate in detaliu in tabelul 1.

Tabelul 1
Determinarea stabilititii companiei prin intermediul diagnosticului financiar-economic

Tipologia stabilitatii
financiare a companiei

Sursa de acoperire a
cheltuielilor

Manifestari specifice

Stabilitate financiara absoluta

Capital circulant propriu

Grad 1nalt de solvabilitate

Stabilitate financiara
acceptabila

Capital circulant propriu si
capital imprumutat pe termen
lung

Grad normal (acceptat) de
solvabilitate

Instabilitate financiara
acceptabila

Capital circulant propriu si
capital imprumutat pe termen
scurt si lung

Se constata insolvabilitate si se
impune nevoia de a atrage surse
financiare suplimentare

Situatia financiard de criza

Compania se afla in pragul
falimentului

Sursa: elaborat de autor in baza studiului bibliografic

Un rol primordial in acest proces revine analizei diagnostic ca instrument de supraveghere a
activitatii desfasurate de intreprindere si de estimare a performantelor obtinute. Diagnosticul financiar
si necesitatea utilizarii acestuia sunt lipsite pana in prezent de atentia cuvenita din partea managerilor
companiei din cauza opiniei pe larg raspandite, potrivit careia intervenirea unei schimbdri bruste ce
ar inrautati considerabil activitatea unei companii sanitoase este practic imposibila. In scopul detinerii
unei pozitii competitive pe piatd si pentru a putea tine piept concurentei, companiile trebuie sa-si
desfasoare activitatea In modul cel mai rational, urmand o politica strategica de dezvoltare eficienta.

De remarcat faptul ca micile afaceri se disting prin interconectarea conceptelor ,,supravietuire”
si ,,instabilitate”. Pe de o parte, entitatile mici sunt mobile si umplu rapid nisele din economie. Pe de
alta parte, Intreprinderile mici depasesc cele mai mari In ceea ce priveste avantajele lor competitive.
In plus, studiul bibliografic a ficut posibild concluzia ca astizi existd o serie de factori care limiteaza
activitatile de finantare ale companiilor mici. In acelasi timp, companiile mici difera puternic de cele
mari in ceea ce priveste nivelul riscurilor. De exemplu, un actionar dintr-0 companie mare poate
reinvesti o parte din dividende si 1si poate proteja portofoliul, lucru care nu este posibil pentru
proprietarul unei mici afaceri. Afacerile mici, din punct de vedere al parametrilor general acceptati in
prezent, se caracterizeazi printr-un nivel scizut de lichiditate. In plus, se observa diferente
semnificative si pe segmentul indicatorilor de lichiditate. In special, aceasta inseamni ci o afacere
micd este mai putin solvabild decat una mare si se confruntd cu mari dificultdti in a-si indeplini
obligatiile privind imprumuturile.

Concluzii
Orice companie are o imagine financiara care, se regaseste sub forma de indicatori financiari.
Stabilitatea financiard a unei companii este cea mai importanta caracteristica a activitatii fiabilitatii
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sale. Ea determind competitivitatea unei entitdti. Stabilitatea este un garant in cooperarea economica
si activitatea eficienta a companiei 1n sine si a partenerilor sdi. Imaginea financiara a companiei este
reflectata diferit ca forma, structura si continut, in functie de mediul de referinta ales pentru raportare
si analiza. Astfel, putem concluziona ca stabilitatea companiei poate fi realizatd in baza diagnosticului
financiar Tn momentul cand ultimul reflecta relatia dintre echilibrarea financiara si utilizarea rationala
a resurselor tehnice si umane. Prin urmare, evaluarea stabilitatii financiare trebuie efectuatd nu doar
prin calcule ale indicatorilor si interactiunilor dintre acestia, ci si sa ia in considerare procesul de
gestionare al stabilitatii financiare n sine.
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