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Summary. At the moment the branch of production, processing and preserving of meat and

meatproducts in the Republic of Moldova is coming across some developmental difficulties. Lack of
strategic directions of development has determined the author to formulate way sof implementing
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the strategy of vertical up stream integration which will contribuit to improving organizational
management.

Cuvinte-cheie: strategia, integrarea pe verticald, in amonte, in aval.

Ramura de productie, prelucrare si conservare a carnii si produselor din carne din Republica
Moldova este un sector al economiei nationale de o importantd sociald majora, dat fiind faptul ca
asigura securitatea alimentara a tarii. Aceasta ramura include unitatile de sacrificare a animalelor
(abatoarele), cit si cele care transforma carnea in diferite preparate (conserve, mezeluri etc.).

Industria carnii si produselor din carne este cunoscutd din timpuri vechi, urmind fidel in
evolutia sa societatea umand. In prezent, aceastid industrie este una din ramurile de bazi ale
complexului agroalimentar din Republica Moldova, care asigura populatia tarii cu produse de
importanta vitala. Astfel, ramura carnii si produselor din carne face parte din grupa de ramuri ale
industriei alimentare orientate spre piata interna si asigurd pe deplin cererea consumatorului local.

Tinind cont de faptul cd industria carnii si produselor din carne apartine complexului
alimentar - ramura strategicd pentru economia nationald cu o pondere de cca 30% din totalul
productiei industriale

Conform informatiilor statistice [1], ponderea ramurilor din industria alimentara si a
bauturilor din Moldova in total productie industriala diferd de la o ramura la alta. Totodata, este de
mentionat, precum ca ramura carnii si produselor din carne are cea mai mare pondere din toate
ramurile complexului alimentar (peste 7% din totalul productiei industriale) si chiar a depasit
ramura vinificatiei, care, urmare embargoului impus de Federatia Rusa, a redus esential volumele de
productie. Ponderea industriei carnii si produselor din carne in PIB-ul tarii constituie in prezent cca
2,8%. La randul sau, ponderea industriei analizate in total productie industriala este de 7,3%, iar in
total productie din industria alimentara si a bauturilor este de cca 24%. Cresterile ponderilor
respective pentru ramura carnii si produselor din carne se datoreaza faptului ca, industria vinicola,
care, pind la embargoul impus de Federatia Rusa, era ramura de baza a industriei alimentare, este in
declin. Cota joasa a exportului carnii si maruntaielor comestibile, precum si a preparatelor din carne
(1,5% in 2014), ne demonstreazd faptul ca sectorul dat este orientat spre piata locald. Totodata,
ponderea exportului in ultimii 5 ani analizati a crescut de peste 2 ori.

Situatia economica, ce s-a creat in ramura carnii si a produselor din carne din republica, se
datoreaza urmatoarelor cauze majore:

= lipsa unei strategii concrete de dezvoltare a ramurii carnii si produselor din carne;

= lipsa unei retele organizate de aprovizionare cu materie prima;

= situatia curenta dificild in sectorul zootehnic;

= subventionarea insuficienta a sectorului zootehnic din partea statului;

= eventualul pericol al importurilor masive de produse de origine animald din Ucraina si,

respectiv, cresterea dependentei de importuri.

In prezenta lucrare vor fi abordate propunerile pentru solutionarea problemei de lipsa
strategiei de dezvoltare bine definita, ceea ce, la rindul sau, afecteaza inclusiv si managementul
ramurii. Astfel, majoritatea intreprinderilor din ramura vizatd nu au o viziune strategica clard asupra
activitatii sale, iar masurile si actiunile, pe care le intreprind, poarta mai mult un caracter tactic.

Practica mondiala deja a demonstrat ca, un management eficient al sectorului/intreprinderii
din oricare ramura a economiei nu este posibil fara o strategie de dezvoltare clarad si concretd. Mai
mult ca atit, pentru a identifica strategia unitatii economice, este necesar de selectat tipul strategiei
potrivite.

Urmare analizei critice a literaturii de specialitate in domeniul managementului strategic,
reiesind din specificul si problemele ramurii carnii si produselor din carne din Republica Moldova,
precum si luand in consideratie practicile internationale, in opinia autorului, drept strategie de
dezvoltare a ramurii vizate se propune “strategia de integrare pe verticald” .

Este de mentionat ca, actualmente, in mai multe tari ale lumii, inclusiv in tarile vecine:
Romania si Ucraina, se atestd progrese considerabile in promovarea integrarii pe verticala a
activitatilor de producere/prelucrare/distributie, ca exemple pot servi sistemele de integrare in
domeniul prelucrarii carnii/laptelui, prelucrarii fructelor si legumelor, producerii vinurilor etc.
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Strategia de integrare pe verticala se caracterizeazad prin integrarea in cadrul intreprinderii a
producerii factorilor, care inainte erau cumparati de pe piata, sau prin transformarea produselor,
care inainte erau vandute pe piata [2].

Adica aceastd strategie constd 1n extinderea operatiunilor unei firme in domenii de afaceri
conexe, exploatate pana atunci de furnizorii sau clientii firmei. Companiile ce practica integrarea pe
verticald o motiveaza prin dorinta de a Intdri pozitia concurentiala a businessului de baza.

In practica se deosebeste integrarea pe verticald in amonte si in aval.

Prin patrunderea in domenii de afaceri furnizoare se realizeazd o integrare in amonte.
Deplasarea afacerilor si in domenii valorificate de clientii produselor sau serviciilor curente ale
intreprinderii constituie integrarea in aval.

In tabelul 1 sunt sintetizate motivatii de ordin economic, care fundamenteaza integrarea in
aval si, respectiv, in amonte.

Tabelul 1. Caracteristicile integrarii in aval §i in amonte

Integrarea in amonte Integrarea in aval

Genereazd importante economii de costuri numai | Utilizarea unui sistem integrat de distributie si
dacd valoarea aproviziondrilor este suficient de | vinzare cu amdnuntul este mai eficienta decéat
ridicata folosirea unor retele independente de distributie

Marjele de profit ale furnizorilor sunt ridicate Poate reprezenta o modalitate importanta de
sustinere a diferentierii produsului

Ponderea in cadrul cheltuielilor operationale a | Pentru producator creeaza accesul direct la
aproviziondrilor este ridicatad consumatorul final

Strategia de diferentiere implica obtinerea unor
parametri calitativi superiori ai produsului finit i,
prin urmare, ai materiilor prime

Sursa: Barbulescu C. Sistemele strategice ale intreprinderii. — Bucuresti: Editura Economicd, 1999

Integrarea pe verticald bine gandita si realizatd poate prezenta pentru intreprinderile din
industria carnii si produselor din carne autohtone mai multe avantaje economice:

1. Reducerea costurilor de productie si desfacere ca urmare a existentei unui singur centru de
conducere si coordonare, prin integrare, fatd de situatia cand diferitele etape ale procesului de
productie si desfacere ar fi executate de intreprinderi independente.

2. Micsorarea volumului total al stocurilor de materii prime sau de produse finite fatd de
situatia In care acestea ar trebui mentinute la intreprinderi independente, care ar executa separat
diferite stadii.

3. Evitarea aparitiei de excedente de capacitdti de productie, care apar in cazul in care exista
intreprinderi neintegrate si, respectiv, se poate realiza o politica mai judicioasd de investitii.

4. Avantaje in domeniul aproviziondrilor atat sub raportul securitdtii asigurdrii stocurilor
necesare, cat si sub raportul preturilor acestora in cazul unor piete imperfecte. Integrand diferitele
etape ale unui proces complex, o intreprindere poate obtine avantaje de preturi fatd de
intreprinderile situate atat in amonte, cat si in aval.

Pe langd avantajele expuse mai sus, integrarea pe verticald are si anumite dezavantaje:

1. In cazul in care un produs diferentiat este vandut sub numele de marci al producatorului,
distribuitorul acestui produs poate dauna prestigiului marcii respective prin metode sau tehnici de
vanzare necorespunzatoare $i incompatibile cu mentinerea acestuia.

2. Ca consecinta a procesului de integrare pe verticald are loc o crestere a taliei intreprinderii,
care, Tn anumite cazuri, poate conduce la birocratism si la o descentralizare a deciziilor mai putin
controlate, incompatibila cu coordonarea activitatilor pe diferitele etape ale lantului de productie.

3. O limitd importantd a integrarii verticale o constituie posibilitatea aparitiei unei sinergii
aparea atunci cand integrarea verticala poate da nastere la antagonisme intre sistemele de valori
corespunzatoare etapelor si unitatilor de productie integrate vertical.
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Forma propusd pentru integrare pe verticald este asociatia, care este condusd de firma —
integrator prin legdturi cu alti participanti ai lantului valoric pe bazd contractuala sau pe calea
participdrii In formarea patrimoniului asociatiei.

Relatiile economice dintre membrii asociatiei se vor baza pe urmatoarele principii:

- Luarea comund a deciziilor in ce priveste preturile la materia primd receptionatd la
prelucrare;

- Producitorii din sectorul zootehnic se obligd sd livreze la prelucrare industriala nu mai
putin de 70% din materia prima;

- Intreprinderea de prelucrare a carnii va efectua cel putin de 3 ori pe luna platile curente cu
furnizorii de materie prima, conform contractului incheiat;

- Intreprinderea de prelucrare a carnii va transporta carnea de la producitorii acesteia cu
transport propriu pe contul cheltuielilor sale;

- Asociatia va orienta investitiile pentru largirea septelului si imbunatatirea raselor.

In viziunea autorului, principalele argumente de ordin economic, care pot sustine integrarea
pe verticala in amonte in industria carnii si produselor din carne autohtona, sunt:

o Asigurarea livrarilor stabile de materie prima la prelucrare. La acest capitol formele de
investire in zootehnie pot fi: crearea fermelor inalt productive, procurarea tehnicii necesare si altor
resurse tehnico-materiale pentru producatori etc. Nu este secret ca astazi citeva intreprinderi din
ramurd sunt gata sa investeascd in sectorul zootehnic din cauza deficitului de materie prima
calitativa pe piata.

e Barierele joase de intrare in ramurd. In ultimi ani, statul acorda subventii pentru sectorul
zootehnic moldovenesc. Aceasta ar fi Incd un stimul pentru intreprinderile de prelucrare a carnii sa
intre cu investitii in zootehnie.

o Controlul asupra utilizarii investitiilor. Managementul gospodariilor agricole, inclusiv
celor din zootehnie, este prost. Utilizarea neeficienta a resurselor si nivelul inalt de pierderi la toate
etapele de producere reduc profitabilitatea investitiilor. In acest context numai un control strict din
partea investitorilor va fi eficient.

Oportunitatea integrarii pe verticala in amonte pentru ramura cérnii si produselor din carne
din Republica Moldova este evaluata prin calculul eficientei economice a proiectului investitional
de deschidere a fermei zootehnice, prezentat in subpunctul urmator.

In continuare vom descrie pe scurt si situatia in domeniul distributiei carnii si produselor din
carne din Republica Moldova, o alta veriga importanta a lantului valoric.

In prezent, in tara noastri existi cca 7000 de unititi comerciale. In ultimii ani, toate
intreprinderile din industria carnii §i produselor din carne trec treptat la vinzari in supermarkete.
Totodatd, pina la moment, supermarketele au atras numai 20% din populatie. Restul - 80% din
populatie - fac cumparaturi la piete si alimentarele de lingi case. In ce priveste dificultitile pe piata
se poate mentiona solvabilitatea joasd a magazinelor alimentare mici.

De asemenea, pentru a dezvolta sistemul de distributie, unele intreprinderi de prelucrare a
carnii (SRL Rogob, SRL Pegas, SA Carmez etc.) deschid magazine specializate, rolul acestora fiind
promovarea imaginii sau o “carte de vizita”. Investitiile necesare pentru deschiderea unui magazin
specializat sunt de aproximativ 500 mii Euro (numai vitrinele costa 300 mii Euro). Totodata, un
magazin specializat presupune vinzarea unui sortiment ingust si nu ofera posibilitatea intreprinderii
de a obtine o cifra de afaceri corespunzatoare.

Tinind cont de faptul ca sistemul de distributie pentru produsele alimentare este, In prezent,
destul de dezvoltat, consideram ca integrarea pe verticala in aval, la moment, nu prezintd o
prioritate absoluta pentru ramura carnii si produselor din carne din Moldova.

Concluziondnd cele expuse mai sus, existd rezerve solide de perfectionare a Intregului lant
valoric de producere a carnii si produselor din carne, iar in scopul eficientizarii activitatii ramurii de
prelucrare a carnii autohtone si formarii unor relatii economice bine determinate se impune, in mod
prioritar, integrarea pe verticald in amonte. Asadar, practica aratd ca integrarea pe verticald a
sectorului zootehnic si intreprinderilor de prelucrare va asigura balanta intereselor tuturor
participantilor la lantul valoric din complexul de producere a carnii.
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