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REZUMAT

Titlul tezei de master: , ,Perfectionarea metodelor de gestiune a fluxurilor de numerar in
cadrul Intreprinderii”
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Structura lucrarii: introducere, trei capitole, concluzii, bibliografie

Cuvintele-cheie: flux de numerar, incasari si plati, activitatea operationala, activitatea de
investitii, activitatea financiara, echilibru financiar.

Scopul lucrarii: de a cerceta aspectele teoretice si analitice privind conceptul de flux de
numerar, de a efectua analiza indicatorilor economici si a fluxurilor de numerar in cadrul
intreprinderii si a identifica directiile de perfectionare a fluxurilor de numerar.

Problematica studiului: tine de determinarea rezultatelor financiare realizate de agentii
economici si de analiza acestora, se considera a fi actuale, deoarece fiecare unitate economica tinde
spre obtinerea si maximizarea profitului, si nu spre activarea cu pierderi. Respectiv, este necesar
de a duce o evidenta stricta si corecta a rezultatelor obtinute profitului/pierderii, pentru a fi posibila
analiza acestora, care va permite stabilirea influentei factorilor asupra profitului/pierderii,
relevarea si mobilizarea rezervelor de sporire a profitului si a rentabilitatii, existente la
intreprindere.

Obiectivele cercetarii: studierca aspectelor teoretice privind fluxurile de numerar,
studierea metodelor si tehnicilor de intocmire a fluxulurilor de numerar, stabilirea tipurilor de
analiza a fluxurilor de numerar si notiunile abordate in gestiunea fluxurilor de numerar, analiza
situatiei economico-financiare a intreprinderii I.M. Infocom, examinarea si analiza fluxurilor de
numerar in cadrul intreprinderii, cercetarea propunerilor pentru eficientizarea fluxurilor de
numerar la intreprinderi.

Metode aplicate in realizarea cercetarii: prin metode de cercetare sunt folosite metodele
de intocmire a fluxurilor de numerar, metode de analiza acestora.

Rezultate obtinute: sunt reflectate propuneri privind efectuarea planificarii si controlul
strategic fluxurilor de numerar pe intreprindere (anuald, lunard), desfasurarea analizei depline a
fluxurilor, sustinerea platilor pentru serviciile locativ-comunale prin virament ca directii de

imbunatatire a gestiunii fluxurilor de numerar la intreprinderi.



SUMMARY

Master's thesis title: "Improving the methods of cash flow management within the
enterprise”

Author: Korelskyi Irina

The structure of the thesis: introduction, three chapters, conclusions, bibliography

Keywords: cash flow, receipts and payments, operational activity, investment activity,
financial activity, financial balance.

The purpose of the master's thesis: is to research the theoretical and analytical aspects of
the concept of cash flow, to analyze the economic indicators and flows of the enterprise and to
identify the directions of cash flow improvement.

Research objectives: to study the theoretical aspects of cash flows, to study the methods
and techniques of cash flows adding up, to establish the types of analysis of cash flows and the
notions approached in the management of cash flows, analysis of the economic and financial
situation of the enterprise ,1.M. Infocom”, the examination and analysis of cash flows within the
enterprise, the research of proposals for the efficiency of cash flows in the enterprises.

Methods applied in conducting the research: through research methods are used the
methods of cash flows adding up, methods of their analysis.

Results obtained: proposals are reflected on the planning and strategic control of cash
flows within the enterprise (annual, monthly), full flow analysis, support for payments for housing

services by transfer as directions to improve the management of cash flows.
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INTRODUCERE

Actualmente, disponibilul banesc capata un caracter nou, prin influenta asupra situatiei
financiare a intreprinderii, lichiditatii, bonitatii. in procesul desfasurarii activitatii economice a
intreprinderii se genereaza pe linga fluxurile materiale, servicii, marfuri si fluxuri monetare, a caror
importanta este majora in economia contemporana.

Orice agent economic trebuie sa stabileasca relatii comerciale cu alte persoane fizice sau
juridice. Aceste relatii comerciale presupun dezvoltarea fluxurilor materiale (de bunuri materiale
sau nemateriale) precum si fluxuri financiare, care de cele mai multe ori (in conditiile in care ele
insele nu reprezinta obiectul tranzactiilor) au rolul de a stinge angajamente generate de fluxurile
materiale. Acesta reprezinta principalul motiv pentru care firmele evolueaza intr-un spatiu numit
mediu financiar.

Actualitatea temei reprezinta cercetarea domeniului in continuu, deoarece analiza
fluxurilor de numerar are o legatura stransa cu evidenta contabilitatii de zi cu zi. lar fiecare pas
efectuat in departamentul de contabilitate este baza unei analize financiare obiective. Aceasta se
datoreaza tuturor modificarilor produse de-a lungul timpului, indeosebi perioadei in care ne aflam
la moment.

Problemele ce tin de determinarea rezultatelor financiare realizate de agentii economici si
de analiza acestora, se considera a fi actuale, deoarece fiecare unitate economica tinde spre
obtinerea si maximizarea profitului, si nu spre activarea cu pierderi. Respectiv, este necesar de a
duce o evidenta stricta si corecta a rezultatelor obtinute profitului/pierderii, pentru a fi posibila
analiza acestora, care va permite stabilirea influentei factorilor asupra profitului/pierderii,
relevarea si mobilizarea rezervelor de sporire a profitului si a rentabilitatii, existente la
intreprindere.

Orice intreprindere tinde spre Sporirea eficientei activitatii economico-financiare a

......

intreprinderii, respectiv a rezultatelor financiare si a rentabilitatii, sporirea competitivitatii
marfurilor si a serviciilor etc. Aceasta insa nu se poate dezvolta fara intreprinderi profitabile, bine
manageriate astfel ca, odata cu redeschiderea oportunitatilor in plan economic si imbunatatirea
mediului de activitati economice din Republica Moldova, sistemul economic sa cunoasca o
evolutie fireasca atat din punct de vedere cantitativ, dar mai ales si din punct de vedere calitativ.
in conditiile concurente orice intreprindere trebuie si reactioneze la schimbari cu scopul
de a obtine avantaje dispunand de informatii depline si oportune despre starea sa financiara. Luand
in consideratie faptul ca mediul de activitate al intreprinderilor autohtone este destul de incert,
conditioneaza necesitatea de a reactiona prompt la aceste schimbari, deci aceasta este imposibil

fara un management financiar performant.



Gestiunea fluxului de numerar, ca una din functiile managementului financiar, a devenit
astazi una de mare importanta pentru intreaga activitate a firmei. in conditiile in care costurile la
fondurile imprumutate cresc brusc, si situatia platilor se inrautateste, asa instrumente, cum ar fi
fluxul de numerar si planificarea lui au devenit tot mai relevante.

Functionalitatea si calitatea controllingului financiar, precum si controllingului global,
depinde de calitatea instrumentelor folosite, adica a tehnicilor si metodelor, mecanismelor de
planificare si control, precum si de calitatea sistemelor de informare necesare pentru automatizarea
procesului de planificare si de elaborare a rapoartelor analitice.

Daca o intreprindere nu ia in considerare rolul fluxurilor de numerar, atunci pot aparea
dificultati in gestiunea numerarului. In cazul in care managerii nu vor acorda atentia necesari
fluxuluide numerar, ea nu va putea evita decalajele de casa ce pot surveni. Aceasta va conduce
pina la urma la insuficienta mijloacelor banesti necesare achitarii facturilor catre furnizori. Prin
urmare, angajatii diferitor subdiviziuni sunt obligati sa faca un angajament de a plati facturile
curente in luna urmatoare pe seama veniturilor preconizate. Insa, din cauza lipsei unui sistem de
gestionare a fluxului de numerar, nu exista garantie ca aceasta situatie nu se va repeta. Exista si
astfel de situatii cind firmele utilizeaza permanent overdraftul, dar din cauza nerespectarii
conditiilor contractuale, banca refuza sa mai acorde astfel de servicii. Ca urmare, firma nu este in
stare de a efectua plati. In aceste conditii, furnizorii nemultumiti de intirzierea platilor, vor anula
reducerile, ceea ce va influenta negativ asupra profitabilitatii firmei.

Intr-o era a digitalizarii, platile fard numerar au reusit si cunoasca o evolutie uluitoare in
perioada recentd. Astfel, la nivel mondial, s-a inregistrat o explozie a utilizarii platilor fara numerar
prin intermediul utilizarii unei game vaste de instrumente de plata si solutii tehnologice inovatoare,
ce permite efectuarea transferurilor monetare in orice colt al lumii, la orice ord a zilei.

Metodele existente de optimizare a structurii resurselor financiare, care se bazeaza, in mare
parte, pe criteriile de optimizare a fluxului de numerar, cresterea rentabilitatii si minimizarea
riscului financiar, poarta un caracter general, creand premisele unei cercetari mai ample in
domeniul vizat. Aceste situatii necesita noi abordari ale gestiunii fluxurilor de numerar, care ar
avea drept scop nu doar obtinerea profitului, minizarea costului de finantare, dar si asigurarea unui
echilibru financiar la intreprindere, fapt care a determinat alegerea temei de cercetare.

Importanta temei se datoreaza faptului ca gestiunea fluxului de numerar capata tot mai
mult teritoriu in cadrul unei intreprinderi, aceasta fiind necesar pentru supravietuirea activittii. in
urma dezvoltarii din ultimii ani, tema data este abordata cu o mare seriozitate, ceea ce denota rolul

important pentru manageri in luarea deciziilor.



Unul din factorii importanti de abordare a temei este dorinta administratorilor de avea o
situatie cat mai clara, si mai precisa a activitatii sale. Totodata importanta majora este previziunele
economice care pot fi observate prin diagnosticarea financiara si solutionarea obstacolelor aparute.

in practica, la baza determinarii si elaborarii fluxului de numerar stau, pe de o parte,
previziunile incluse in celelalte bugete ale intreprinderii, respectiv: informatiile continute in
bugetul activitatii generale, bugetul de investitii, bugetul productiei, bugetul contului de profit si
pierdere, bugetul vanzarilor, bugetul de aprovizionare, bugetul veniturilor si al cheltuielilor,
bugetul de investitii, bugetul administratiei, bugetul de reclama, cat si informatiile reale ale
intreprinderii in baza situatiei patrimoniale existente, pe care ni le ofera rezultatele finale cuprinse
in bilantul contabil si contul de profit si pierdere din anii anteriori ai intreprinderii. Este indicat ca
elaborarea fluxului de numerar sa urmareasca obginerea unui rezultat pozitiv, respectiv obgnerea
de profit avand in vedere interdependentele, interconditionarile si influentele cu celelalte bugete
ale intreprinderii.

Scopul tezei de master este gestiunea eficienta a fluxulurilor de numerar pentru a efectua
0 analiza obiectiva a situatiilor financiare in cadrul intreprinderii analizate, cu scopul de a dezvolta
activitatea financiara a intreprinderii. Dar si de a prezenta informatii verdice despre metodele de
perfectionare a fluxului de numerar si randamentul activitatii economico-finanicara.

Pentru realizarea unui scop, mereu sunt aplicate anumite obiective. Aceasta lucrare dispune
de urmatoarele obiective:

- studierea metodelor si tehnicilor de intocmire a fluxulurilor de numerar ;

- stabilirea tipurilor de analiza a fluxurilor de numerar si notiunile abordate in gestiunea
fluxurilor de numerar;

- analiza situatiei economico-financiare a intreprinderii .M. Infocom;

- examinarea si analiza fluxurilor de numerar in cadrul intreprinderii;

- cercetarea propunerilor pentru eficientizarea fluxurilor de numerar la intreprinderi.

Domeniul de cercetare a lucrarii privind gestiunea fluxurilor de numerar este
intreprinderea 1. M. ,,Infocom”.

intreprinderea I.M. “Infocom” a fost inregistrata conform Hotaréarii de Guvern nr. 907
din 05.09.2000 si Ordinul Ministerului Mediului si Amenajarii Teritoriului nr. 422 din 23.10.2000.

In lucrarea respectiva sunt abordate 3 capitole, care descriu situatia fluxurilor de numerar

la intreprindere.
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