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REZUMAT 

Borodin Vladimir 

MANAGEMENTUL PROIECTULUI DE CONSTRUCȚII A UNUI BLOC LOCATIV ÎN 
MUN. CHIȘINĂU 

Structura lucrării este prezentată în corespundere cu obiectivele propuse şi ordinea de 

realizare a cercetărilor planificate. Teza de master cuprinde: cuprinsul, introducerea, trei capitole, 

concluzii şi recomandări, sursele bibliografice şi anexe. 

Cuvinte – cheie: imobil, eficiență, organizare, analiză, fezabilitate   

Licrarea de master cuprinde o abordare teoretică și practică a managementului proiectelor de 

construcții pentru îmbunătățirea, dezvoltarea rațională și creșterea continuă a domeniului. 

Actualitatea lucrării date se demonstrează prin necesitatea perceperii importanței și rolului esențial 

al managerului de proiect în procesul de construcții, atît cît și rolul de frunte al acestuia pentru orice 

obiect planificat. Proiectul analizat în lucrare este în proces de realizare pe durata realizării 

cercetării, fapt care ne permite nu doar a cerceta situația reală, problemele actuale nivelul pregătirii 

reale a managerului de proiect dar și elaborarea propunerilor care se implementează imediat în 

practică.  

Scopul lucării constă în cercetarea managementului de proiect și elaborarea propunerilor de 

eficientizare a acestuia în condițiile R.Moldova.  

Pentru realizarea scopului au fost formulate și realizate următoarele obiective: 

 Evidențierea particularicăților managementului proiectelor în domeniul construcțiilor 

 Cercetarea conținutului și importanței fazei preinvestiționale 

 Analiza riscurilor managementului de proiect 

 Analiza pieței imobiliare și selectarea amplasamentului viitorului obiectiv 

 Analiza și selectarea schemei constructive 

 Planificarea organizării eficiente a șantierului 

 Elaborarea studiului de fezabilitate a construcției cu evaluarea performanței proiectului. 

În urma realizării lucrprii au fost scoase în evidență „punctele slabe” care permit reducerea 

costurilor, evitarea pierderilor, reducerea termenului de realizare a lucrărilor de construcții. Analiza 

pieței materialelor de construcții a demonstrat importanța acesteia pentru reducerea cheltuielilor și 

rolul negocieruilor la etapa preinvestițională. Deasemenea s-a conststat legătura strinsă între 

calificarea managerului de proiect și venitul propriu zis al companiei.  



 
3 

 

Lucrarea dată conține 18 figuri, 4 diagrame, 35 tabele, 3 formule, 7 anexe, 41 surse 

bibliografice și este expusă pe 82 pagini. 

 

 

SUMMARY 

Borodin Vladimir 

PROJECT MANAGEMENT FOR THE CONSTRUCTION OF A HOUSING BLOCK IN 

MUN. CHIȘINĂU 

The structure of the paper is presented in accordance with the proposed objectives and the 

order of the planned research. The thesis includes: table of contents, introduction, three chapters, 

conclusions and recommendations, bibliographical sources and appendices. 

Keywords: building, efficiency, organization, analysis, feasibility   

The Master's thesis covers a theoretical and practical approach to construction project 

management for the improvement, rational development and continuous growth of the field. The 

topicality of the given work is demonstrated by the need to perceive the importance and essential 

role of the project manager in the construction process, as well as his leading role for any planned 

object. The project analyzed in the paper is in the process of realization during the research, which 

allows us not only to investigate the real situation, the current problems of the real level of project 

manager's preparation but also to develop proposals that are immediately implemented in practice.  

The aim of the work is to research project management and to develop proposals for its 

efficiency in the conditions of Moldova.  

In order to achieve the aim the following objectives were formulated and achieved: 

 Highlighting the peculiarities of project management in the field of construction 

 Researching the content and importance of the pre-investment phase 

 Analysis of project management risks 

 Analysis of the real estate market and selection of the site of the future objective 

 Analysis and selection of the construction scheme 

 Planning of efficient site organisation 

 Elaboration of the construction feasibility study with project performance evaluation. 

After the works were carried out, the "weak points" were highlighted, which allow to reduce 

costs, avoid losses, reduce the time of construction works. The analysis of the building materials 

market demonstrated its importance in reducing costs and the role of negotiations at the pre-

investment stage. It also showed a strong link between the qualifications of the project manager and 

the company's own income.  
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The paper contains 18 figures, 4 diagrams, 35 tables, 3 formulae, 7 appendices, 41 

bibliographical sources and is spread over 82 pages. 
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INTRODUCERE 

Managementul proiectelor de construcții este esențial pentru îmbunătățire, dezvoltare 

rațională și creștere continuă a industriei și dezvoltare neîncetată a sectorului construcțiilor.  

În special pentru domeniul construcțiilor, există o istorie lungă a managementului de 

proiecte, în care pe parcursul anilor au fost create sisteme întregi de îmbunătățire, sisteme care au 

devenit deja un standard comforțabil pentru utilizare, care însă nu întotdeauna au fost o mai bună 

soluție pentru clienți. Fiecare proiect este diferit, avînd o amplasare unică, buget și timp de execuție 

diferit. Produsul final fiind un prototip testat în timp, supus varietăților continue de proiectare și 

performanță a resurselor umane. Prin urmare, la început, este o deosebită provocare pentru întreaga 

industrie care nu și-a standartizat produsele. Industria este, de asemenea, destul de ierarhizată, prin 

experiența atît clienților cît și a organizațiilor de proiectare și construcțiilor. Lanțurile de 

aprovizionare deseori este foarte lung, cu un design propriu, bine definit și organizat, astfel încit 

atreprenorul are efort minim de realizarea acestuia. Acest lucru prezintă o provocare suplimentară 

pentru managerul proiectului, care trebuie sa coordoneze aceste lanțuri, de proiectare, construcție, 

aprovizionare și să ia decizii care vor spori eficiența acestora. În plus, rentabilitatea contractanților 

este scazută, există o cifră de afaceri în domeniul de construcții este ridicată, însă mulți manageri au 

o remunerare redusă , fixă. Este o provocare, să putem oferi construcției care necesită timp o 

calitate și costuri strict stabilite , astfel a fost adoptată orientare spre client. Astfel, nevoia de 

angajare și menținerea a unui angajat, cu studii, în funcția de manager de proiect, este indiscutabilă. 

Managerul poate provoca diferite probleme în interiorul companiei la start, însă schimbarile aduse 

de un manager profesionist, în absolut toate cazurile duc la scăderile costurilor și majorarea 

eficienței a proiectelor cîștigate și effectuate de firma respectivă.  

Managementul proiectelor de construcții presupune o abordare integră, problemele cheie 

fiind examinate cu acuratețe, pot fi rezolvate în timp redus, exemplu fiind: nevoile principale ale 

afacerii, strategii, relațiile dintre riscuri și valoarea proiectelor, îmbunătățirea calității și cultura 

organizațională. 

Managementul de proiect este de cel puțin 50% managementul resurselor umane, cele mai 

voloroase resurse în cadrul unei companii. Acesta subliniză importanța abilităților acestora, luînd în 

considerare lucruri precum, conducerea, colaborarea, organizarea, cultura, comunicarea, delegarea, 

negocierea și motivația acestora. Abilitățile interpersonale sunt obținute din experiență, astfel, 

scopul acestei discuții find de a sensibiliza importanța acestor abilități și modul în care acestea ar 

putea fi dezvoltate în diferite situații. Acesta va acoperi toate problemele aparute în timpul 

gestionării a unei rețele de aprovizionare și comunicării printr-o echipă profesionistă. Sprijinul 

acordat conceptului de leadership, inovații, analizei modalităților de dezvoltarea competenței 



 
7 

 

profesionale în negocieri și dezvoltarea lucrului în echipă, pentru crearea a proiectelor de 

construcție și inginerie durabile și calitative. Există un rol instinctiv în gestionarea oamenilor și, în 

ultima vreme, un rol formal în inițiativa de investiții în forța de muncă, respecul pentru aceștea, 

ceea ce defapt este un factor esențial și extrem de important pentru dezvoltarea afacerii.  

Managementul de proiect poate fi definit în diferite modalități, din diferite puncte de vedere: 

 •Un set unic de activități coordonate cu puncte de pornire și de finalizare definite, 

întreprinse de o persoană sau organizație pentru a îndeplini obiective specifice în cadrul 

parametrilor de grafic, de cost și de performanță definiți. [1] 

 •Caracteristicile non-repetitive al unui proiect, orientate spre obiective, care dețin un set 

particular de constrângeri, rezultate măsurabile și schimbă ceva prin derularea proiectului.[2] 

 •Planificarea, coordonarea și controlul general al unui proiect de la început până la 

finalizare, vizând îndeplinirea cerințelor unui client, pentru a produce un proiect viabil din punct de 

vedere funcțional și financiar, care va fi finalizat la timp, cu costuri autorizate și cu standardele de 

calitate necesare.[3] 

 Actualitatea lucrării date se demonstrează prin necesitatea perceperii importanței și rolului 

esențial al managerului de proiecte în procesul de construcții, atît cît și rolul de frunte al acestuia 

pentru orice obiect planificat. Proiectul analizat în capitolul 3 este realizat în momentul real al 

vremii, fapt care ne va permite să vedem situația reală, problemele actuale pentru ziua de astăzi și 

nivelul pregătirii reale a managerușui de proiect.  

Scopul lucării este cercetarea proiectului, obiectului, lucrărilor executate, veniturilor și 

costurilor, managementului de proiect și eficiența acestuia. De evaluat performanța managerului 

reeșind din soluțiile propuse de acesta, situațiile aparute în cadrul șantierului și de raspuns la 

întrebarea „A fost oare acest proiect rentabil?” . 

Primul Capitol „MANAGEMENTUL PROIECTULUI ÎN CONSTRUCȚII”  cuprinde 

partea teoretică a subiectelor abordate. În acest capitol sunt descrise rolul, specificul 

managementului de proiect si cadrul legislativ al acestora. 

Capitolul 2 intitulat „ANALIZA PREINVESTIȚIONALĂ.” cuprinde caracteristica generală 

de alegere efectiva a amplasamentului, schemelor constructive și organizarea șantierului necesare 

pentru trecerea lină și fermă din faza preinvestițională în cea investițională. 

Capitolul 3 intitulat „STUDIUL DE FEZABILITATE A CONSTRUCȚIEI” cuprinde 

calcule detailate a studiului de fezabilitate, lucrări executate, analiza structurilor al costurilor și 

veniturilor proiectului. 

Lucrarea dată conține 18 figuri,4 diagrame, 35 tabele, 3 formule, 7 anexe, 41 surse 
bibliografice și este expusă pe 82 pagini. 
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