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Rezumat

Problematica optimizarii consumului de resurse Tn managementul proiectelor este tot mai
des intalnitd in mediul economic, conducand la aparitia unor fenomene de incertitudine si
incetinire a dezvoltarii economice.

Printre obiectivele cercetarii se numera: analiza legaturilor spatiale si mecanismelor
asociate pentru realizarea eficienta a proiectelor; identificarea aspectelor problematice in
obtinerea indicatorilor si rezultatelor financiare atractive atat pentru departamentul administrativ
si fondatori, cat si pentru utilizatorii externi; cercetarea perspectivei de optimizare a consumului
de resurse prin implementarea metodelor moderne; analiza perspetivei de achizitic a unui bun
imobil pentru diminuarea cheltuielilor cu tertii aparute din lipsa spatiului de exploatare a unui utilaj
conservat si imbunatatirea rationalizdrii resurselor prin monitorizarea permanenta a situatiilor de
risc.

Structura tezei este caracterizata si de obiectivele stabilite si cuprinde: introducerea in care
este argumentata actualitatea si importanta temei de cercetare, 3 capitole, concluzii si bibliografie.
Pentru realizarea cercetdrii a fost analizat managementul financiar care Tmbind atat aplicarea
metodelor si instrumentelor generale si specifice, cét si Insusirea legaturilor spatio-temporale si
socio-economice in cadrul 1.C.S. ,Industrial Manufacturing Group” S.R.L.. Pe langi dinamica
veniturilor si cheltuielilor, analiza fluxurilor de numerar, o importantd deosebitd a fost acordata
calculdrii indicatorilor financiari si economici care permit evaluarea schimbarilor pentru
aprecierea parametrilor optimi si a celor necesari de a fi corectati.

In urma analizei a fost accentuati necesitatea reevaludrii periodice a creantelor pentru
posibilitatea de apreciere a riscului de neancasare a acestora; incapacitatea entitatii de a acoperi cu
numerar obligatiunile curente; identificarea altor situatii care pot duce la falimentarea entitatii.
Printre elementele principale de reducere a costului propuse se numara: marirea capacititii de
productie asociata cu retehnologizarea; achizitia unui sistem de software autonom; achizitia unei
constructii pentru punerea in functiune a utilajului conservat din cauza lipsei spatiului de
exploatare si gestiune continud a riscurilor.

Cuvinte cheie: optimizare, consum, proiect, resurse, buget, analiza.
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Summary

The issue of optimizing resource consumption in project management is increasingly
encountered in the economic environment, leading to the emergence of uncertainty and slowdown
in economic development.

Among the research objectives are: analysis of spatial links and associated mechanisms for
efficient implementation of projects; identifying problematic aspects in obtaining indicators and
attractive financial results for both the administrative department and founders, as well as for
external users; researching the perspective of optimizing resource consumption by implementing
modern methods; the analysis of the perspective of acquisition of a real estate for the decrease of
the expenses with third parties appeared from the lack of the exploitation space of a preserved
equipment and the improvement of the rationalization of the resources by the permanent
monitoring of the risk situations.

The structure of the thesis is also characterized by the established objectives and includes:
the introduction in which the topicality and importance of the research topic is argued, 3 chapters,
conclusions and bibliography. In order to carry out the research, the financial management was
analyzed, which combines both the application of general and specific methods and instruments,
as well as the acquisition of spatio-temporal and socio-economic connections within the I.C.S.
»Industrial Manufacturing Group” S.R.L .. In addition to the dynamics of income and expenses,
cash flow analysis, special importance was given to the calculation of financial and economic
indicators that allow the assessment of changes to assess the optimal parameters and those
necessary to be corrected.

Following the analysis, the need for periodic revaluation of receivables was emphasized in
order to assess the risk of non-collection; the entity's inability to cover current obligations in cash;
identifying other situations that may lead to the bankruptcy of the entity. Among the main elements
of the proposed cost reduction are: increasing the production capacity associated with the
refurbishment; acquisition of a standalone software system; the purchase of a building for the
commissioning of the preserved equipment due to the lack of space for continuous operation and
risk management.

Keywords: optimization, consumption, project, resources, budget, analysis.
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INTRODUCERE

Problematica optimizarii consumului de resurse Tn managementul proiectelor este tot mai
des intalnitd Tn mediul economic, conducand la aparitia unor fenomene de incertitudine si
incetinire a dezvoltarii economice.

Actualitatea temei consta in importanta utilizarii eficiente a resurselor pentru stimularea
cresterii economice a entitatilor bazatd pe cunoastere si inovare care sa garanteze sustenabilitate si
conditii favorabile incluziunii, asigurand o coeziune sociald si teritorialda Tmbunatatita.

Consumul eficient de resurse este principalul obiectiv al entitatilor industriale care tind
spre alegerea celui mai eficient proces tehnic si economic astfel incat sa reducd impactul negativ
al activitatii acestora asupra mediului.

Importanta studierii temeinice a acestei probleme orienteaza organizatiile spre ideea
adoptarii a celor mai bune practici si principii in ceea ce priveste fluxul de materiale; recuperarea
materialelor; micsorarea cantitdtii deseurilor si schimbarea comportamentului prin folosirea
politicilor, programelor educationale eficiente in vederea sensibilizarii si reorientdrii catre
schimbari de atitudine si reducere a consumului risipitor.

Interesul tuturor organizatiilor, inclusiv a 1.C.S. ,, Industrial Manufacturing Group” S.R.L.,
profilul afacerii careia a fost analizat in prezenta lucrare, este maximizarea eficientei activitdtii cu
un consum total de intrare minimizat si o cantitate de productie maximizata.

Solutiile optimizarii consumului de resurse trebuie sd garanteze atingerea pragului de
calitate stabilit in concordanta cu politicile de management ale proiectelor.

Scopul lucrarii date este elaborarea propunerilor de optimizare a consumului de resurse in
proiectele I.C.S. ,,Industrial Manufacturing Group” S.R.L.

Pentru atingerea scopului dat au fost enumerate urmatoarele obiective:

e Sinteza aspectului teoretic si aprecierea importantei problemei formulate;

e Dezvoltarea deprinderii de a gasi solutii eficiente in rezolvarea incertitudinilor aparute pe
parcursul studiului;

e Analiza legdturilor spatiale si mecanismelor asociate pentru realizarea eficientd a
proiectelor din cadrul I.C.S. ,,Industrial Manufacturing Group” S.R.L.;

e Identificarea aspectelor problematice in obtinerea indicatorilor si rezultatelor financiare
atractive atat pentru departamentul administrativ si fondatori, cat si pentru utilizatorii
externi;

o Cercetarea perspectivei de optimizare a consumului de resurse prin implementarea
metodelor moderne;

e Analiza perspetivei de achizitie a unui bun imobil pentru diminuarea cheltuielilor cu tertii

aparute din lipsa spatiului de exploatare a unui utilaj conservat;
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e Imbunatatirea rationalizrii resurselor prin monitorizarea permanenti a situatiilor de risc.

Obiectul cercetirii este 1.C.S. ,,Industrial Manufacturing Group” S.R.L. care urmireste
consolidarea pe teritoriul tarii a experientelor si cunostintelor in domeniul de prelucrare a metalului
si stabilirea relatiilor de parteneriat, in primul rand international. Atingerea acestui obiectiv este
cercetat in prezenta lucrare si prin optimizarea consumului de resurse ca solutie pentru
caracterizarea eficientei activitatii sale. Pentru cercetare au fost utilizate documente contabile si
fiscale printre care Situatiile Financiare pentru 5 perioade de activitate consecutive: 2015; 2016;
2017; 2018 si 2019.

Structura tezei este caracterizata si de obiectivele stabilite si cuprinde: introducerea in
care este argumentatd actualitatea si importanta temei de cercetare, 3 capitole, concluzii si
bibliografie.

Capitolul 1 ,,Aspecte teoretice privind consumul de resurse in managementul proiectelor”
este destinat studierii tipologiei, clasificarii, particularititilor si configuratiei managementului
costurilor in cadrul proiectelor.

Capitolul 2 ,,Analiza managementului financiar al proiectelor in cadrul .C.S. , Industrial
Manufacturing Group” S.R.L. include cercetarea proiectelor entitatii prin prisma estimarii
costurilor resurselor planificate si analiza in dinamica a rezultatelor financiare a acesteia.

Capitolul 3 ,,Metode de optimizare a consumului de resurse din cadrul 1.C.S. , Industrial
Manufacturing Group” S.R.L. completeaza rezultatele obtinute in capitolul 2 cu metode moderne
de rationalizare a utilizarii resurselor printre care: aplicatii specializate pe managemen de proiect,
monitorizarea In permanenta a situatiilor de risc.

Structura tezei cuprinde: 80 pagini, 24 tabele, 44 figuri, 21 surse si anexe.
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