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Introducere

In prezent, multilatiralitatea activititii de antreprenoriat in mediul competitiv al
economiei de piata a sporit considerabil rolul datelor contabile in luarea deciziilor manageriale.
Astfel, rolul contabilitatii a crescut semnificativ in ultimii ani datorita faptului ca modul
abordarii informatiei si raportarii are 0 ampla influenta asupra comportamentului utilizatorilor.

Relevanta si fiabilitatea deciziilor managementului sunt direct proportionale calitatii
informatiei contabile, iar la momentul de fata, aceste informatii se bazeaza, in primul rand, pe
ciclurile sistemului de raportare financiara, care sunt fie prea lente, prea complicate sau
necorespunzatoare realitatii pentru a fi relevante managementului in procesul de luare a
deciziilor.

Cu un accent pronuntat pe atingerea KPI-urilor (key performance indicators), sistemul
de contabilitate manageriala se concentreaza strict pe raportarea financiara. Astfel, rapoartele
contabile sunt utile managerilor in rezolvarea intrebarilor precum: cat de multa materie prima
urmeaza sa fie cumparata, gama produselor fabricate, ce cantitate de productie poate fi vinduta,
etc.

In prezent contabilitatea si raportarea manageriala se dezvolta rapid, avand drept scop
calcularea indicatorilor economici relevanti si stabilirea modalitatilor de raportare a acestora
pentru luarea deciziilor manageriale optime. Desigur, raportarea manageriala exista de mult
timp, insa pana acum nu au fost stabilite forme standarde de raportare contabild interna.
Raportarea este reglementatd numai de documentele interne ale entitatii (ordin, hotarari,
procese, memo-uri). Conceptul de raport contabil managerial intern nu este definit in sistemul
contabil si literatura de specialitate, insa articolul 3 din Legea contabilitatii nr.287 din
15.12.2017 [1] defineste contabilitatea manageriala ca sistem de colectare, inregistrare,
prelucrare si transmitere a informatiei pentru planificarea, controlul si analiza activitatii
entitatii, in scopul intocmirii rapoartelor interne pentru luarea deciziilor manageriale [1].
Asadar, unul din cele mai importante roluri in procesul de fundamentare a deciziilor
manageriale i se atribuie rapoartelor contabile interne.

In contextul intreprinderii studiate in lucrare, pentru Germania, legea principala care
guverneaza codul comercial primar, denumitd Handelsgesetzbuch (HGB) include regulamentul
legat de Intocmirea situatiilor financiare si descrie bunele practici si liniile directoare contabile.

HGB este similar cu principiile contabile general acceptate (GAAP), acceptate in Statele Unite.

[2]
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