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REZUMAT

Orice intreprindere ce doreste sd fie parte a economiei de piatd, indiferent de profilul ei de
activitate, de domeniul social-economic in care activeaza, trebuie sia se adapteze permanent la
schimbarile situatiilor riscante care pot aparea. O importanta mare, in acest sens, revine analizei si
evaludrii economico-financiare a intreprinderii, care, prin acest demers metodologic, asigura
posibilitatea marginirii, eliminatii, controlarii sau imbunatatirea unor departamente din cadrul activitatii
intreprinderii. Prin intermediul unei analize diagnostice a intreprinderii vom putea identifica unele
probeleme care pot aparea pe parcursul acetei activitati. Scoaterea in evidenta din timp a problemelor si
gasirea solutiilor pentru Inlaturarea acestora poate sa-i garanteze intreprinderii conditiile unei dezvoltari
excelente pentru viitor.

Structura tezei: introducere, trei capitole, concluzii, 45 bibliografie, 1 anexe, 30 figuri, 28 tabele.

Cuvinte cheie: strategie, dezvoltare durabild, managementul strategic, obiectivele dezvoltarii
durabile, analiza diagnostico-economica.

Domeniul de studiu al tezei il constituie aspectele teoretice si aplicative ale managementului
strategic si dezvoltdrii durabile in cadrul intreprinderii SC “ Filatura-Ungheni “ SRL.

Obiectivele generale constau in: definirea conceptului de management Strategic si
caracteristicile acestuia, precum si strategia dezvoltarii durabile; analiza economico-financiara a
intreprinderii identificarea punctelor slabe a intreprinderii si elaborarea unei strategii de dezvoltare
bazate pe obiectivele dezvoltarii durabile.

Metodele aplicate la elaborarea tezei de master. consolidarea teoretica a managementului
strategic, elaborarea caracteristicii intreprinderii analizate, analiza ecoomico-financiara in cadrul
intreprinderii, elaborarea unei strategii de dezvoltare.

Rezultatele obtinute constau in:. dezvoltarea indicatorilor economico finaciari, precum si

elaborarea unei strategii de dezvoltare a intreprinderii.

Gojinetchi Sergiu. Elaborarea unei strategii de dezvoltare a SC “ Filatura-Ungheni “ SRL

in vederea asigurarii dezvoltirii durabile. Teza de master, Chisinau, 2022



ABSTRACT

Any company that wants to be part of the market economy, regardless of its profile and
activity, in the socio-economic field in which it operates, must constantly change its situation.
Of great importance, in this sense, is the analysis and economic-financial evaluation of the
enterprise, which, through this methodological approach, ensures the possibility of limiting,
eliminating, controlling or improving some departments within the activity. Through a
diagnostic analysis of the company we will be able to identify some problems that may arise
during this activity. Early detection of problems and finding solutions to eliminate them can
guarantee the business the conditions for excellent future development.

Thesis strucure: introduction, three chapters, conclusions, 45 bibliographies, 1 appendix, 30
figures, 28 tables.

Keywords: strategy, sustainable development, strategic management, sustainable development
objectives, diagnostic-economic analysis.

The field of study of the thesis is the theoretical and applicative aspects of strategic management
and sustainable development within the enterprise of SC "Filatura-Ungheni" SRL.

The general objectives consist in: defining the concept of strategic management and its
characteristics, as well as the strategy of sustainable development; The economic-financial analysis of
the enterprise identifies the weak points of the enterprise and the elaboration of a development strategy
based on the objectives of sustainable development.

Methods applied to the elaboration of the master's thesis: the theoretical consolidation of the
strategic management, the elaboration of the characteristics of the analyzed enterprise, the eco-
economic-financial analysis within the enterprise, the elaboration of a development strategy.

The results obtained consist in: the development of economic and financial indicators, as well

as the elaboration of a strategy for the development of the enterprise.

Gojinetchi Sergiu. Elaboration of a development strategy of the SC "'Filatura-Ungheni®
SRL in order to ensure sustainable development. Master thesis, Chisinau, 2022
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INTRODUCERE

Orice intreprindere ce doreste sd fie parte a economiei de piatd, indiferent de profilul ei de
activitate, de domeniul social-economic in care activeaza, trebuie sia se adapteze permanent la
schimbarile situatiilor riscante care pot aparea. O importanta mare, in acest sens, revine analizei si
evaludrii economico-financiare a intreprinderii, care, prin acest demers metodologic, asigura
posibilitatea marginirii, eliminatii, controlarii sau imbunatatirea unor departamente din cadrul activitatii
intreprinderii. Activitatea economica reprezintd o realizare ampla ce contempleaza faptele, actele si
deciziile oamenilor cu privire la atragerea si folosirea eficientd a resurselor economice pentru
producerea, repartitia,circulatia si consumul de bunuri si servicii in functie de nevoile lor economice.
Rezistenta si desfasurarea activitdtii economico-financiare a unei intreprinderi intr-o atmosfera dinamica
a pietei, poate fi constrinsa de influenta factorilor externi cum ar fi concurentii, clientii si furnizorii. Prin
intermediul unei analize diagnostice a intreprinderii vom putea identifica unele probeleme care pot
aparea pe parcursul acetei activititi. Scoaterea in evidentd din timp a problemelor si gasirea solutiilor
pentru inlaturarea acestora poate sa-i garanteze intreprinderii conditiile unei dezvoltari excelente pentru
viitor.

Scopul tezei de master consta in accentuarea cunostintelor, capacitatilor analitice si practice n
aceastd ramura, si aplicarea cunostiintelor teoretice, acumulate in decursul anilor de studiere, 1n practica,
si efectuarea unei analize detaliate a situatiei economico-financiare la intreprinderii SC “ Filatura-
Ungheni “ SRL in vederea argumentarii unei strategii eficiente care ar imbunatati starea intreprinderii si
ar asigura o dezvoltare durabila a acestei companii.

In introducere este argumentat succint rolul activitatii, analiza si dezvoltarea intreprinderii si
necesitatea perfectionarii acesteia.

In primul capitol ,, Referinte teoretice privind caracteristica managementului strategic si
strategia dezvoltirii durabile” se prezintd definirea si dezvoltarea: teoriei si conceptului de
management strategic, evolutia acestuia in timp. Tot odata in acest capitol se reflectd definirea si
dezvoltarea: teoriei si conceptului de dezvoltare durabila.

In capitolul doi ,,Diagnosticarea, analiza mediului economic si prezentarea perspectivelor
dezvoltarii intreprinderii SC “ Filatura-Ungheni “ SRL este prezentata analiza mediului economic
si perspectivele dezvoltdrii a iIntreprinderii, mediul concurential si impactul sdu asupra activitdtii
economico-financiare.

In al treilea capitol ,,Elaborarea strategiei de dezvoltare a SC “Filatura-Ungheni” SRL in
vederea asigurarii dezvoltirii durabile este analizata si implementata o strategie de dezvoltare a

intreprinderii.
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