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REZUMAT
Rotari Inga. Optimizarea lichiditatii bancare in cadrul B.C. “FinComBank” S.A.

Teza de master, Chisinau, 2022.

Structura tezei: introducere, trei capitole, concluzii si recomandari, bibliografie din 36 de
titluri, 8 anexe, 22 figuri si 12 tabele.

Cuvinte cheie: sistem bancar moldovenesc, lichiditate bancara, analiza lichiditatii bancare,
gestiunea lichiditatii, risc de lichiditate, indicatori ai lichiditatii bancare.

Domeniul de studiu al tezei il constituie aspectele teoretice si aplicative ale gestionarii
lichiditatii bancare in cadrul B.C. “FinComBank” S.A.

Scopul cercetarii: efectuarea analizei lichiditatii bancare, precum si elaborarea planului de
actiuni privind optimizarea lichiditétii bancare Tn urma analizei acesteia.

Obiectivul general consta in: analiza sistemului bancar al Republicii Moldova si determinarea
rolului lichiditatii bancare bazat pe obtinerea performantelor bancii in conditiile supravegherii si tinerii
sub control a riscului de lichiditate bancara, in special a asigurdrii permanente a unei lichiditati
adecvate (echilibrate), atat in conditiile unei economii echilibrate, precum si a unei economii in
conditii de criza.

Metodele aplicate la elaborarea tezei de master: observatia, analiza si sinteza, gruparea, metoda
comparativa, precum si alte metode si instrumente de cunoastere stiintifica, care au permis cercetarea
aprofundata a obiectului lucrarii respective, datorita carui rezultatul a dus la obtinerea unor concluzii si
recomandari consistente, ce prezintd interes pentru derularea unei activitati bancare eficiente si
atingerea unor performante bancare cat mai inalte.

Rezultatele obtinute constau in: elaborarea unui algoritm de activitdti consecutive privind
gestionarea riscului de lichiditate, care permit examinarea acestui proces In ansamblu, precum si
elaborarea unui plan de actiuni privind optimizarea lichiditatii bancare propuse de autor, reiesind din
cercetarile facute, care va permite asigurarea lichiditatii bilantului, respectiv care creeaza premisele
pentru dezvoltarea durabila a bancii, astfel maximizand veniturile si profitabilitatea bancii, punctul de

reper fiind masurile propuse de autor privind asigurarea lichiditatii bilantului.



ABSTRACT
Rotari Inga. Optimizing bank liquidity within B.C. “FinComBank” S.A.
Master thesis, Chisinau, 2022.

Thesis structure: introduction, three chapters, conclusions and recommendations, bibliography
of 36 references, 8 annexes, 22 figures and 12 tables.

Keywords: Moldovan banking system, bank liquidity, bank liquidity analysis, liquidity
management, liquidity risk, bank liquidity indicators.

The field of study of the thesis is the theoretical and practical aspects of bank liquidity
management within B.C. FinComBank S.A.

The purpose of the research: performing the bank liquidity analysis, as well as elaborating the
action plan on optimizing the bank liquidity following its analysis.

The general objective consist in: analysis of the banking system of the Republic of Moldova
and determination of the role of bank liquidity based on obtaining the bank's performance in terms of
supervising and controlling the risk of bank liquidity, especially the permanent provision of adequate
(balanced) liquidity, both in a balanced economy and and a crisis economy.

Methods applied to the elaboration of the master thesis: observation, analysis and synthesis,
grouping, comparative method, as well as other methods and tools of scientific knowledge, which
allowed the in-depth research of the object of the paper, which resulted in consistent conclusions and
recommendations efficient banking activities and achieving the highest possible banking performance.

The results obtained consist in: the development of an algorithm of consecutive activities on
liquidity risk management, which allow the examination of this process as a whole, as well as the
development of an action plan on optimizing bank liquidity proposed by the author, based on research,
which will ensure liquidity of the balance sheet the premises for the sustainable development of the
bank, thus maximizing the bank's income and profitability, the benchmark being the measures

proposed by the author on ensuring the liquidity of the balance sheet.



CUPRINS

INTRODUGCERE ...ttt e b bbbt bbbttt et b bbb eneas 8
1 ASPECTE TEORETICE PRIVIND LICHIDITATEA BANCARA ...........cccocovoviirierninnnnn. 10
1.1  Esenta lichiditatil DANCATE.........ccuviviiiiiiiiieiieii e 10
1.2  Identificarea, analiza si evaluarea riscului de lichiditate...........c.ccoooiiiiiiiiinic 15
1.3  Strategii de gestionare a lichiditatii bancare...........cccovvveiiiiiiiiic 20

2 ANALIZA LICHIDITATII BANCARE IN CADRUL B.C. “FINCOMBANK” S.A. ............ 27
2.1  Caracteristica generald a B.C. “FinComBank™ S.A. .........cccooiiiiiiiiii e 27
2.2 Analiza 1n dinamica a structurii activelor si pasivelor bancii.........ccccvvveiiiiiiiii e 35
2.3 Analiza lichiditatii si capacitatii de platd @ BANCIL ......ceeerveeiiieiiiiiie e 42
2.3.1  Analiza evolutiei lichiditatii in sistemul bancar moldovenesc............cccocovervvrieeineninnnne 43
2.3.2  Analiza lichiditétii bancare 1n cadrul B.C. “FinComBank™ S.A. ........c.ccooiiiiiiieienienne 46

2.4 Analiza stabilitatii financiare @ DANCIT .......eveieiiiiiiieiii e 50

3 DIRECTII DE OPTIMIZARE A LICHIDITATII BANCARE ..........c.cccooovviiiiererenrereiene, 52
3.1  Metode de gestionare a riscului de lichiditate ............cccooeiieiieic i 52
3.2  Recomandari de optimizare a lichiditatii bancare ...........cccocceiiiiiiiiinie e 56
CONCLUZI ...t b bbb e e r e nn e n b 61
BIBLIOGRAFIE ... bbb bttt e b e 63
ANEXE ...t bbb bR R bRttt b bbbt ne e 65
Anexa 1. Licenta BC “FInComBank™ S.A. ..o 66
Anexa 2. Structura organizatoricd BC “FInComBank™ S.A........c.coeiiiiiiiiiiiiieseeese e 69
Anexa 3. Bilantul contabil BC “FinComBank™ S.A...........coooiiiiiiii e 70
Anexa 4. Contul de profit sau pierderi BC “FinComBank” S.A. .........ccoiiiiiiiiiiicscc e 73
Anexa 5. Informatia privind activitatea economico-financiara BC “FinComBank” S.A............cccccoene 75
Anexa 6. Informatia privind creditele BC “FinComBank™ S.A. ..o 77
Anexa 7. Informatia privind depozitele BC “FinComBank™ S.A. ......ccccoiiiiiiiiiiiciiccee e 78
Anexa 8. Informatia privind lichiditatea BC “FinComBank™ S.A. ..o 79



INTRODUCERE

Baéncile reprezintd un sector important si influent al afacerilor internationale. Ele mentin
increderea in sistemul monetar datorita relatiei strinse cu autoritatile legislative si executive. Exista,
deci, un interes major cu privire la bunastarea bancilor, 1n special asupra solvabilitatii si lichiditatii lor,
cit si asupra gradului de risc asociat diferitelor operatiuni.

Lichiditatea este o proprietate generald a activelor care exprima capacitatea acestora de a fi
transformat rapid o cheltuialda minima in moneda lichidd (numerar sau disponibil in contul curent).
Specialistii considera ca lichiditatea bancara este mai degraba o problema de gestiune a pasivelor si
activelor bancare care au scadente diferite. Lichiditatea bancara exprima capacitatea unei banci de a-si
finanta operatiile curente. Riscul de lichiditate, pentru o bancd, este expresia insasi a probabilitatii
pierderii acestei capacitati de finantare.

Una dintre cele mai importante sarcini ale conducerii unei banci este de a estima si de a
acoperi in mod corect nevoile de lichiditate bancara. Pe temen lung, rentabilitatea unei banci poate fi
afectatd negativ dacd banca detine portofolii prea multe de active financiare lichide fatd de nevoile
sale. Pe de altd parte, prea putine lichidititi pot crea probleme financiare severe, mai ales pentru
bancile mici si pot genera chiar falimentul institutiei de credit.

Obiectivul general al lucririi consta in analiza sistemului bancar al Republicii Moldova si
determinarea rolului lichiditatii bancare bazat pe obtinerea performantelor bancii in conditiile
supravegherii $i tinerii sub control a riscului de lichiditate bancara, in special a asigurdrii permanente a
unei lichiditati adecvate (echilibrate), atit in conditiile unei economii echilibrate, precum si a unei
economii in conditii de criza.

Pentru realizarea obiectivului propus au fost trasate urmatoarele sarcini de baza:
= prezentarea esentei si rolului lichiditatii bancare;
= determinarea indicatorilor oficiali de lichiditate bancara si de evaluare a riscului de lichiditate;
= studierea riscului de lichiditate - ca efect al gestiunii incorecte;

» identificarea principalelor strategii de gestionare a lichiditatii bancare;

= analiza sistemului bancar moldovenesc;

» analiza si interpretarea indicatorilor de lichiditate in cadrul unei institutii bancare (B.C.
“FinComBank™” S.A.);

= analiza stabilitatii financiare a bancii comerciale analizate;

= elaborarea directiilor de optimizare a lichiditatii bancare.

Metodologia de cercetare folosita. Din multitudinea de tehnici si metode, in cadrul
cercetarilor au fost examinate si selectate doar acelea care, au nemijlocit implicare in domeniul
lichiditatii bancare, tindndu-se cont de specificul acestui domeniu. Printre acestea se poate enumera
urmatoarele: observatia, analiza si sinteza, gruparea, metoda comparativd, precum si alte metode si

instrumente de cunoastere stiintificd, care au permis cercetarea aprofundatd a obiectului lucrarii
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respective, datoritd carui rezultatul a dus la obtinerea unor concluzii §i recomandari consistente, ce
prezintd interes pentru derularea unei activitati bancare eficiente si atingerea unor performante bancare
cat mai inalte.

Noutatea lucrarii este determinata de scopul si obiectivele cercetarii, investigatiile proprii
realizate, modul de abordare a problemei cercetate, si rezida in: identificarea unor metode rezonabile
de gestionare a lichiditétii bancare in vederea echilibrarii acesteia, generand efecte pozitive asupra
activitatii bancare in vederea atingerii unui grad cat mai inalt de eficientizare a acestuia.

Sumarul compartimentelor tezei: Introducere; trei capitole (care reflecta continutul de baza
ale cercetarii efectuate); concluzii; bibliografie si anexe.

In Introducere a fost argumentatd importanta si actualitatea temei cercetate, au fost definite
scopul si sarcinile investigatiilor. De asemenea, a fost succint descris continutul lucrarii, facandu-se
referire la importanta teoretico-practica si noutatea rezultatelor obginute.

Primul capitol — “Aspecte teoretice privind lichiditatea bancara” reflecta cercetarile cu
privire la esenta lichiditatii bancare; determinarea indicatorilor de lichiditate bancara; identificarea,
analiza si evaluarea riscului de lichiditate — ca efect al gestiunii incorecte; identificarea strategiilor de
gestiune a lichiditatii.

Al doilea capitol — “Analiza lichidititii bancare in cadrul B.C. FinComBank S.A.” in cadrul
caruia este prezentatd caracteristica generala a bancii comerciale analizate, stabilirea performantei
bancare a B.C. “FinComBank” S.A. in cadrul sistemului bancar din R. Moldova. Totodata, s-au
determinat si analizat indicatorii lichiditatii bancare in cadrul bancii comerciale analizate, la fel s-a
trasat principalele tendinte in sistemului bancar din R. Moldova in evolutia lichiditatii bancare.
Deasemenea, s-a analizat si stabilitatea financiara a bancii comerciale analizate.

In capitolul al treilea — “Directii de optimizare a lichidititii bancare” sunt stabilite
principalele metode de gestionare a riscului de lichiditate. Tot in acest capitol, au fost enuntate
recomandari privind echilibrarea lichiditatii bancare in vederea eficientizarii activitatii bancare.

In Concluzii sunt formulate concluziile generale si recomandarile elaborate asupra temei
studiate, care ar putea contribui la echilibrarea lichiditatii bancare atat in cadrul bancii comerciale
analizate, cat si in sistemului bancar al R. Moldova. Totodata, poate contribui la ameliorarea si

eficientizarea managementului activitatii bancare in ansamblu.
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