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Rezultatele prezentate se referd la contributia majord pe care o are motivarea personalului in
procesul de imbunatitire a eficientei Intreprinderii, realizarea obiectivelor si a sarcinilor stabilite.

Scopul cercetarilor este analiza aspectelor teoretico-metodologice privind stimularea si
motivarea eficientd a angajatilor in organizatii.

Pentru realizarea scopului propus au fost Tnaintate urmatoarele obiective: analiza teoriilor
motivationale prin prisma satisfactiei si insatisfactiei in munca; evidentierea implicarii managerilor n
procesul adoptarii unui comportament motivant al angajatilor; identificarea unor instrumente si
tehnici eficiente de motivare a personalului.

Cercetdrile au fost realizate la Departamentul ,,Administrarea afacerilor si limbi moderne”,
fiind folosite urmatoarele metode de cercetare: monografica, analiza, sinteza, comparatia, inductia,
deductia.

In baza rezultatelor obtinute s-a constatat ci cresterea performantelor organizatiei depinde
foarte mult de investitiile Tn personal, de recunoasterea meritelor, de promovarea pe scara ierarhica,

Rezultatele cercetdrilor au permis formularea urmatoarelor concluzii: satisfactia legatd de
muncd, satisfactia economicd si cea psihosociald este un rezultat relevant al motivarii personalului,
dar si un indicator eficient de realizare; procesul de Imbunatatire a motivatiei se bazeaza pe o
combinatie a elementelor colectate din toate teoriile motivationale, fiind extrem de important ca
persoanele de conducere sa prezinte modele nu numai in domeniul profesional, dar si modele de
conduitd morala si spirituala.

In contextul completirii aspectelor teoretico-metodologice au fost propuse urmitoarele
recomandari: politica motivationald a angajatilor trebuie sa se regaseasca in cadrul politicii de
personal a organizatiei si sa fie corelatd cu strategiile de dezvoltare a acesteia. Managerii
intreprinderilor trebuie sd ia masuri de: imbunatatire a gradului de satisfactie, asigurare a echitatii
recompenselor, imbunatitirea comunicarii organizationale si a transparentei decizionale, preluarea
bunelor teorii motivationale ale savantilor teoreticieni.
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