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Rezumat

Astazi cand unele aspecte ale vietii revendica reforme, altele se schimba datorita
inovatiilor din diverse domenii, invatamantul superior din Republica Moldova este pus
in fata unor provocari dar si tendinte de dezvoltare. Astfel, fie prin reforme sau prin
inovare se opteaza pentru schimbare. Dacd reforma este impusd de sus in jos si are de
la inceput un grad mare de generalitate, atunci inovarea poate pleca de jos in sus, de la
nivelul unei institutii de invatamdnt, colectiv didactic, cercetatori, parteneri in
problematica educatiei.

In acest sens, rolul universitdtii este de a crea un sistem educational coerent, dar
flexibil, care sa genereze cunoastere, sa permitd integrarea ei functionald in structurile
sociale, prin calitatea invatarii de a invata, a motivatiei personalitatii - formatd cu accent
pe valori morale - importanta decisiva in procesul schimbarii.

Cuvinte cheie: schimbare, inovare, previziune, provocare, reforma.
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HIGHER EDUCATION IN THE REPUBLIC OF MOLDOVA:
CHALLENGES AND TENDENCIES

Annotation

Today, when some aspects of life demand reforms, others change due to
innovations in various fields, higher education in the Republic of Moldova is faced with
challenges and development trends. Thus, either through reforms or through innovation,
one opts for change. If the reform is imposed from the central level - from top to bottom -
and has a high degree of generality from the beginning, then innovation can start from
the level of an educational institution, teaching staff, researchers, partners in the issue of
education - from the bottom up.

In this sense, at present, the role of the university is to create a coherent but flexible
system that generates knowledge and allows its functional integration into social
structures, through the quality of learning to learn, of personality motivation - formed
with an emphasis on values morals, have a decisive importance in the process of change.

Key words: change, innovation, foresight, challenge, reform.

Introducere

La etapa actuala, universitatile au misiunea sa dezvolte sisteme
eficace de educatie si de formare, care sunt fundamentale pentru societati
echitabile, deschise si democratice, precum si pentru o crestere economica
si 0 ocupare durabild a fortei de munca.

Potrivit autorilor americani fortele ce influenteaza schimbarile in
cadrul institutiilor de invatdmant superior sunt: constrangerile fiscale si
bugetare; cresterea tehnologiei informationale; fortele pietei; concurenta
crescutd pentru studenti [1; 2, p.410], si un ,,accent sporit pe calitatea
functionarii educatiei in cele doua ipostaze importante: sistem si proces”
[3].

Ca sistem educational universitar, se constatd necesitatea de
solutionare a deficientelor sociale, dar si contributia la dezvoltarea durabild
a societatii.

Astfel, in scopul gestiondrii corecte a procesului schimbarilor
organizationale, necesita de analizat in profunzime diversi factori, atat cei
care revendica reforme, cat si care provoacd schimbari prin inovatii.

Necesitatea reformei in invatamantul din Republica Moldova are
drept scop ajustarea calitatii educatiei din tara la standardele internationale
[4], deoarece determinarea unor modalitati de stabilizare si dezvoltare a
economiei nationale impun o analiza riguroasa a tendintelor mondiale, a
practicilor educationale prospective, ca factor determinant pentru
dezvoltarea societatii, precum §i a situatiei actuale a invatamantului din
Republica Moldova.
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In acest sens, demersul implementirii obiectivelor strategice propuse
in sistemul educational din Republica Moldova sunt prezente un sir de
documente oficiale, cu scopul optimizarii si planificarii de viitor a
procesului educational, accentudnd caracterul prospectiv al educatiei si
planificarea finalitatilor predictive.

La nivel sociocultural si economic se declanseaza fenomenul
globalizarii. Transferul cunostintelor, utilizarea eficienta a resurselor este
perceputa de citre comunitatea europeand drept o sansa de consolidare si
revitalizare Tn parametrii corespunzatori societatii sec. XXI a economiei
europene. in acest sens, invatimantul superior este apreciat drept mijloc
primordial de realizare a dezideratelor de dezvoltare [5, p.68].

Solutii evidentiate de politicile educationale

Politicile educationale in esentd ,,mentioneazd si accentucaza
importanta educatiei ca modalitate de abordare, intelegere si exploatare
pozitivd a problematicii contemporane, a definirii acesteia ca practica
sociald, ca proces de dezvoltare sociala ce faciliteaza transformarea si
autotransformarea” [6, p.58].

Dupa cum a fost reiterat mai sus, unul din obiectivele specifice ale
invatamantului superior este prevazut a fi: Dezvoltarea curriculara pe
baza unor criterii si metodologii comparabile cu cele din comunitatea
europeand [7, p.6].

Un alt aspect al tine de principiile de baza ale invatamantului
superior, dintre care este: definirea obiectivelor invatamantului superior
in functie de cerintele actuale §i de perspectiva ale societdtii (orientate
spre dezvoltarea economica, sociala §i culturala durabila), si de actiunile
pentru realizarea obiectivelor, ca exemplu: flexibilizarea curriculumului
universitar in vederea adaptarii permanente la cerintele §i tendintele
dezvoltarii curriculare pe plan international [8].

De mentionat, ca desi Strategia invatamdntului superior din
Republica Moldova in contextul Procesului Bologna prevedea trei etape
de implementare, ultima fiind anii 2010-2015 — edificarea sistemului de
invatamant superior al societdtii postindustriale, capabil de auto-
organizare si autodezvoltare, totusi aceasta este valabild si azi, pentru
faptul ca ultima etapa este inca in proces de implementare.

Totodata, in anul 2019, a fost elaboratd Strategia de
internationalizare a invatamantului superior §i cercetarii pentru anii
2019-2025 , dar cu accent pe internationalizare a programelor si curricula
universitare, dezvoltarea programelor de studii comune, promovarea
cursurilor/ programelor de studii in limbi strdine, cursuri online deschise
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masiv (MOOC), proiecte in domeniul educatiei si cercetdrii cu parteneri
straini, mobilitatea academicd pentru studenti si profesori [330, p.3].
Principalul scop al Strategiei il reprezinta cresterea calitdtii invatamantului
superior si cercetarii, in contextul in care aceasta trebuie sa faca fata unor
noi provocdri referitoare la competitivitatea studentilor sai pe piata globald
a muncii [8, p.10].

Observam ca ambele Strategii evidentiazd dezvoltarea programelor
si curricula universitare cu o importantd majora in formarea personalitatii
in corespundere cu cerintele pietei muncii.

In Proiectul Strategia de dezvoltare a educatiei pentru anii 2021-
2030 "EDUCATIA 20307, versiunea din 12 aprilie 2021, unul din
principiile respectate in procesul de elaborare a Strategiei, este principiul
continuitdtii reformelor si al imbundtétirii continue a sistemului de
educatie in plan prospectiv, urmate de principiul pronosticarii scenariilor
de dezvoltare a invatamantului si reconsiderarea scenariului aplicat in
raport cu schimbarea factorilor determinanti pe plan international si cel
national (pandemii, crize politice, crize economice, crize sociale etc.);
Principiul anticiparii unor schimbari si actiuni in baza pronosticarii
rezultatelor asteptate si ale tendintelor de dezvoltare a educatiei pe plan
national si international [9, p.4].

Astfel, strategia "ZEDUCATIA 2030 are scopul de: a) determinarea
directiilor strategice de actiuni, necesare pentru solutionarea problemelor
si pentru atingerea obiectivelor de dezvoltare in domeniul educatiei; b)
previziunea schimbarilor care vor interveni datoritd implementarii
strategiei; ¢) determinarea resurselor necesare si a impactului principalelor
actiuni propuse [9, p.4].

Desi, politicile educationale mentionate evidentiazad finalitati axate
pe dezvoltarea societatii din perspectivd economica, politica, sociald in
perspectiva, totusi, ,istoria dezvoltarii societdtii (aparitia si disparitia
civilizatiilor, problema pécii si securitatii, problema sardaciei si progresului
economic, problema alimentatiei si subnutritiei s.a.) vadit ne
demonstreaza, cd secolul al XXI-lea necesitd sa fie nominalizat si
orientat/directionat spre formarea unei maturitati morale a personalitatii si
societati” [10, p.335].

Problematica contemporana dar si aparitia noilor educatii orientate
spre solutionarea acestor probleme sociale ,,reies din caracterul anticipativ
al educatiei” [11, p.242], de aceea in realizarea schimbadrilor educationale
este necesara previziunea — ,,anticiparea evenimentelor viitoare, folosind
analiza stiintifica sau judecand in baza unei experiente de viatd” [12].
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Dupa cum sustine cercetatorul american J. Ramos, ,,rolul mai larg si
mai inalt al previziunii este acela de a informa si inspira transformarea
sociala catre obiective etice (de exemplu, administrarea ecologicd si
justitia sociald). In acest sens, previziunea sociald poate avea un rol major
in informarea si inspirarea miscdrilor si a actiunii sociale bazate pe
comunitate. Cetatenii din mai multe categorii sociale au puterea de a
schimba, de a crea inovatii sociale, alternative si experimente care ofera
cai si strategii noi ce pot duce la viitoare alternative si dezirabile.
Previziunea inspira sentimentul de responsabilitate sociala si impulsul
pentru actiunea sociald, la nivel politic si personal” [13, p.287].

Scopul si principiile Strategiei mai sus mentionate, scot in evidentd
ca, varianta proiect la nivel national, transpune in axe valorice si viziuni
strategice de dezvoltare a educatiei pe termen mediu si lung.

Fiecare stat-membru al UE are scopul de asi indeplini obiectivele din
perspectiva ridicarii nivelului de calificari necesare pe piata muncii, fiind
intr-un context de competitie la nivel global, avand responsabilitatea fata
de sistemul educational propriu si ralierea la politicile UE, contribuind la
solutionarea problemelor comune mentionate, dar si altele cum ar fi:
imbatranirea societatilor.

Desi Invatarea pe tot parcursul vietii [14] are un rol important in
asigurarea adaptarii personalitatii la conditiile mereu schimbatoare, atat
profesional, cat si social, prin asigurarea oportunitatilor de formare a
competentelor necesare pietei muncii dar si societdtii in general, 1n
Republica Moldova nu avem elaboratd o strategie, dar au fost realizate
incercari in acest sens. Totodatd, Strategia Nationald privind ocuparea
fortei de munca (2017-2021) are ca obiectiv principal cresterea nivelului
de ocupare formala bazata pe competitivitate economica, competente si
calificari adecvate, in conditii de dezvoltare durabila si incluziva [15], fiind
indispensabild dezvoltarea si favorizarea acelor profiluri si specializari de
invatamant, bine articulate cu nevoile si cerintele economiei nationale,
descurajandu-se specialitatile care nu sunt cerute de piata muncii.

Dintr-o alta perspectiva, formarea competentelor profesionale este
determinatd de evolutia economicd, sociald, tehnologicd si culturald a
societatii contemporane, pe cand rapiditatea schimbarilor impune adaptari
similare si la nivelul profesionalizirii societatii. In acest sens, se impun
diverse schimbari si o abordare prospectivd in diverse domenii
educationale.

Dupa cum sustine cercetdtorul P. Scoblic pana la inceputul anului
2020, sentimentul de incertitudine era atat de raspandit, incat multi se
dublau pe eficientd in detrimentul inovatiei, favorizand prezentul in
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detrimentul viitorului. Acum prezentul este incert. O multime de
organizatii nu au avut de ales decat sd se concentreze asupra supravietuirii
amenintarilor imediate. Dar afacerile si politicile cer previziuni, deciziile
luate 1n timp ce se incearca gestionarea crizelor, au nevoie de o modalitate
de a lega miscarile actuale de rezultatele viitoare [16]. Sau dupa cum
sustine cercetdtorul N. Vicol, si 1i dam dreptate ca ,,in domeniul de politici
educationale sunt evidentiate o serie de provocdri, printre care: dispersarea
si fragmentarea sistemelor de wvalori la nivel social; mobilitatea
profesionald in conditiile globalizarii pietei fortei de munca etc[17, p. 46].

Universitatea trebuie sa gaseasca echilibrul dintre ralierea la noile
paradigme si pastrarea misiunii sale prin adaptarea la schimbare dar si prin
Inovare.

Misiunea universitatii intre schimbare si inovare

Schimbarea sociala este definita ca ,,0 modificare semnificativa in
modelele culturii si in structura sociala, care se reflecta in comportamentul
social” [18] ea este provocata de diversi factori, fie din necesitatea
realizarii reformelor, fie datorita inovatiilor.

Inovatia este o oportunitate pentru universitate in a face fata
provocarilor”. Dar si ,,este implicata atat in procesul de a produce inovatii
(prin cercetarile realizate in diferite domenii) cit si de inovatie
organizationala (prin implementarea unor metodologii de organizare a
procesului educational) pentru a deveni mai competitiva)” [19].

De la universitati se asteapta sa creeze standarde, repere si sa sustind
formarea profesionald, fiind un factor In inovatia sociald care la randul sau,
contribuie la bundstarea economicd, la dezvoltarea spiritului
antreprenorial, la cresterea increderii interpersonale si sociale etc. [19, p.
10]. Schimbarile introduse sau produse prin intermediul inovatiilor produc
modificari din interior ale sistemului, iar reforma devine proces de
transformare, de dezvoltare din interior [20, p. 16].

Suntem de acord cu cercetatoarea V. Cojocaru care sustine ca
,hivelul de inovatie al educatiei este determinat de nivelul de dezvoltare al
societatii si este dictat de nivelul de “imaturitate” al educatiei. Astfel spus,
inovatiile apar acolo si atunci unde si cand existd nevoia schimbarii si
capacitatii de realizare a acestora” [21, p.157].

In acest sens, literatura de specialitate specifica factorii declansatori
al inovatiei in invatamant [22, p.34].

1. Factori care actioneaza la nivelul mediului: schimbarea prin
reimprimarea continuturilor educationale intr-o societate aflatd in
proces de modificari din perspectiva pedagogica si tehnologicd; actorii
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schimbarii — organizatii (angajatorii), civile etc., care studiaza
schimbarea acestor continuturi; strategiile schimbarii — legislative, de
cooperare, colaborare, competitie.

2. Factori care actioneaza la nivelul institutiei: perceptii de ordin negativ
ale celor care au rolul de a schimba programele de invatamant dar si a
resurselor financiare alocate in acest sens; formularea strategiilor —
determinarea solutiilor, realizarea obiectivelor propuse; implementarea
in practica a solutiilor.

3. Factorii care actioneaza la nivel de departament: climatul de munca -
relatiile intre pedagogi sau lipsa colaborarii; seful de departament cu
rolul de a initia cooperarea sau manifestarea indiferentei; rolul
cadrelor didactice de a implementa tehnici inovative de
predare/invatare/evaluare.

4. Factori care actioneaza la nivel de grup: atitudine deschisd sau
rezistentd la schimbare; motivatie sau dezinteres Tn muncd; cultura
organizationald scolara.

Implementarea inovatiilor in nvatdmant se practica prin reforme
educationale pentru a progresa din perspectiva educationala. Inovarea ca
proces intuieste dobandirea de achizitii noi, viziuni diferite cu privire la
aceleasi aspecte.

Caracterul inovativ al educatiei [23, p .19 ] este dat si de faptul ca,
in timp lucrurile se schimba fie haotic fie planificat.

Acestea evidentiaza atat provocarile universitdtii cat si tendintele de
dezvoltare.

Decalajul dintre schimbare si inovatie este ca prima este o stare de
lucruri la etape diferite de timp, iar ultima este ceva nou si original, adus
in societate. Schimbarea este necesara pentru dezvoltare si progres.
Inovatia este importanta deoarece deschide noi perspective. Schimbarea
duce la inovare si dar si la modificarea inovatiilor. Daca inovatia creeaza

IR

Schimbarile pedagogice determinate de reforma educatiei pot viza:
[24]

— schimbarea finalitatilor sistemului de educatie (determind reorientarea
activitatii de formare-dezvoltare a personalitatii, proiectata si realizata
la nivel macro- si microstructural): schimbarea idealului pedagogic
(,,implica stabilirea unui nou reper de ordin teleologic si axiologic, care
anticipeaza calitatile tipice personalitdtii viitorului, proiectate pe termen
lung”); schimbarea scopurilor pedagogice (,,implicd definirea liniilor
generale de politica a educatiei valabile la nivelul sistemului de
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invatdmant, in concordanta cu dimensiunea teleologica si axiologica a
idealului”); obiectivele pedagogice ale sistemului de invatamant
(,reflectd dimensiunea teleologica si axiologicd a finalitatilor
macrostructurale”, care ,,definesc criteriile de proiectare a planului de
invatamant, asumate la nivel de politicd a educatiei”); obiectivele
pedagogice specifice (,,finalitatile microstructurale lansate in cadrul
reformelor curriculare™); obiectivele pedagogice concrete (,,definesc
sarcinile studentilor realizabile pe parcursul unei activitati didactice”).

— schimbarea structurii sistemului de invatamant (,,prezinta transformari
importante inregistrate la nivelul finalitatilor pedagogice, asumate la
nivel de politicd a educatiei. Crearea unei noi structuri de organizare si
functionare a sistemului vizeaza rezolvarea dezechilibrelor generate
ciclic de fenomenul crizei pedagogice si sociale”);

— schimbarea proiectului de organizare a sistemului de invatamant (,.este
determinatd de reforma structurala a sistemului de invatamant”) si
genereaza: elaborarea unui nou plan de invatamant (,,care reflectd noile
echilibre pedagogice si sociale stabilite intre nivelurile si treptele de
scolaritate, dar si intre resursele de instruire formald-nonformala-
informala™); realizarea unei noi reforme curriculare (,,centratd asupra
obiectivelor generale si specifice ale planului de invatamant si ale
programelor universitare, angajeaza o noua corelatie a continuturilor si
a metodologiilor de predare-invatare-evaluare”); transformarea
sistemului de evaluare, a modalitatilor de selectie scolara, rezultate din
noile raporturi curriculare, obiective-continuturi-metodologie [24, p.16-
18]

Daca reforma este impusa de la nivel central — de sus in jos — si are
de la Inceput un grad mare de generalitate, atunci inovarea poate pleca de
la nivelul unei institutii de invatamant, colectiv didactic, cercetatori, grup
de parteneri in problematica educatiei — de jos in sus, iar dupa ce-si
dovedeste eficienta este preluata la un nivel mai larg [25, p.12].

In acest sens, in prezent, rolul universitatii este de a crea un sistem
coerent, dar flexibil, care sa genereze cunoastere si sd permitd integrarea
ei functionala 1n structurile sociale, prin calitatea invatarii de a invata si a
motivatiei care au o importantd decisiva in procesul schimbarii [26; 27,
p.70].

In acest context de referinti, pentru a urmari impactul inovatiilor
asupra procesului de dezvoltare durabild, necesita solutionate urmatoarele
probleme: plasarea accentului pe dimensiunea tehnologica a inovatiei,
inclusiv pe tehnologiile digitale si ecologice; promovarea si sustinerea
dezvoltérii durabile, in interactiune cu inovatiile tehnologice; utilizarea
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alternativelor emergente durabile si inlocuirea modelelor conventionale
sau in unele cazuri, doar interconectarea si co-evoluarea cu acestea;
promovarea de citre guverne si corporatii a inovatiilor si largirea ariei
geografice a inovatiilor; definitivarea schimbarilor institutionale care sunt
necesare pentru promovarea inovarii de dezvoltare durabila, [28; 29; 30;
31, p.18] intr-un sistem mai eficient [32, p.96], sau altfel spus “sa satisfaca
nevoile prezentului, fard sa compromita posibilitatea generatiilor viitoare
de a-si satisface propriile nevoi” [33].

In concluzie, universitatea are un rol major in societatea secolului
XXI, atunci cand pe de o parte este pusa in fata unor provocari (studenti
putini, personal didactic in varsta pensiondrii sau tineri fara doctorat, etc.),
provocate la randul sau de crize politice, economice, sociale, iar pe de alta
parte prezinta tendinte de inovare a sistemului, de cercetare, educare dar si
cu efect de dezvoltare durabila a societatii. Viitorul societatii depinde de
,ordinea” cercetarilor realizate 1n stiintele socioumane, de prognozarea
dezvoltarii societatii in diverse domenii. De eficienta si corectitudinea
prognozarii depinde modelul de constructie a viitorului, de caracterul
moral al actiunilor umane depinde nivelul de diminuare a diverselor crize,
neintelegeri etc.
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