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ADNOTARE

la teza de master Cooperarea antreprenorilor - avantaje si dezavantaje in conditiile
Republicii Moldova (in baza datelor C.i. ,,Verifruct”, r-ul laloveni), elaborata de

masterandul Arsenii Serghei

Teza de master este structurata si include: introducere, trei capitole, noua subcapitole,
concluzii si propuneri, bibliografie, lista tabelelor si figurilor, anexe, adnotare.

Cuvinte cheie utilizate in teza: cooperare, cooperative, integrare lant valoric, valoare
adaugata, eficienta, agriculturad durabila, competitivitate.

Domeniul de studiu al prezentei teze il constituie analiza esentei si continutului cooperarii
antreprenorilor / fermierilor si integrarea afacerilor / produselor lor in lanturile valorice pentru
asigurarea dezvoltarii durabil al sectorului agroindustrial.

Scopul si obiectivele tezei:

Scopul /ucrarii consta in analiza cooperdrii fermierilor mici pentru integrarea lor in
dezvoltarea Cooperativei de Intreprinzatori ,,Verifruct”.

In vederea realizarii acestui scop sunt formulate urmdtoarele sarcini:

e analiza continutului si esentei cooperarii antreprenorilor la dezvoltarea afacerilor durabile;

e serviciile si rabaturile comerciale in cadrul cooperativei pentru asigurarea functionalitatii ei;

e capitalizarea profiturilor in cooperative si distribuirea lor intre membri ei;

o analiza ciilor de perfectionare a cooperirii fermierilor in conditiile CI ,,Verifruct” si
republicii.

Noutatea si originalitatea stiintifica a rezultatelor obtinute consta in: sistematizarea
aspectelor stiintifice si practice privind particularitatile si esenta asocierii si cooperarii fermierilor
pentru integrarea si dezvoltarea lanturilor valorice / crearea de valoare adaugata, analiza practica
a rezultatelor obtinute pentru CI ,,Verifruct” in domeniul cooperarii, relatiilor din membri si

Importanta teoretica a lucrarii. Principalele concluzii ale tezei de master contribuie atat la
fundamentarea teoriei despre cooperarea antreprenorilor, cat si la diversificarea produselor prin
adaugata si dezvoltare strategica a cooperativelor in particular si sectorului agroalimentar in general.

Valoarea aplicativa. Abordarile stiintifice si practice din lucrare sunt foarte actuale si
strategice pentru sectorul agroindustrial, pot fi utilizate in cercetarile stiintifice si chiar necesita
abordari si sustinere concretd din partea statului si donatorilor pentru dezvoltarea corectd a

cooperarii.



ANNOTATION
for the master's thesis Cooperation of entrepreneurs - advantages and disadvantages in the
conditions of the Republic of Moldova (based on the data of C.1. ,,Verifruct”, laloveni

district), elaborated by the master's student Arsenii Serghei

The master's thesis is structured and includes: introduction, three chapters, eight subchapters,
conclusions and proposals, bibliography, list of tables and figures, appendices, annotation.

Keywords used in the thesis: cooperation, cooperatives, value chain integration, added
value, efficiency, sustainable agriculture, competitiveness.

The field of study of this thesis is the analysis of the essence and content of the cooperation
of entrepreneurs / farmers and the integration of their businesses / products in value chains to
ensure the sustainable development of the agro-industrial sector.

The aim and objectives of the thesis:

The purpose of the paper is to analyze the cooperation of small farmers for their integration
in value chains by increasing the competitiveness of products and creating added value to the
development of the ,,Verifruct” Cooperative of Entrepreneurs.

In order to achieve this goal, the following tasks are formulated:

+ analysis of the content and essence of entrepreneurs' cooperation in the development of
sustainable businesses;

=

services and commercial discounts within the cooperative to ensure its functionality;

=

capitalization of profits in cooperatives and their distribution among its members;
+ analysis of ways to improve the cooperation of farmers under the conditions of the ,,Verifruct”
CC and the republic.

The scientific novelty and originality of the obtained results consists in: the
systematization of the scientific and practical aspects regarding the particularities and essence of
the association and cooperation of farmers for the integration and development of value chains /
the creation of added value, the practical analysis of the results obtained for the ,,Verifruct” Cl in
the field of cooperation, relations from members and the cooperative, the joint development of
services and products and increasing the competitiveness of production.

The theoretical importance of the work. The main conclusions of the master's thesis
contribute both to the substantiation of the theory about the cooperation of entrepreneurs and to
the diversification of products by increasing their competitiveness and their integration in modern
value chains by creating added value and strategic development of cooperatives in particular and
the agri-food sector in general.

Application value. The scientific and practical approaches in the paper are very current and
strategic for the agro-industrial sector, they can be used in scientific research and even require
concrete approaches and support from the state and donors for the correct development of
cooperation.
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INTRODUCERE

Cooperativele agricole joaca un rol important in sprijinirea producatorilor agricoli si a
grupurilor marginalizate din zona rurald a Republicii Moldova. Prin cooperare, producatorii au
acces la o gama larga de servicii: noi piete, resurse naturale, informatii, tehnologie, forme de
creditare, activitati de instruire si formare, crearea locurilor de munca etc. Cooperarea faciliteaza
participarea producatorilor in procesul decizional la toate nivelurile si ii sprijind din punct de
vedere juridic si comercial. Cooperativa antreprenoriala sau de marketing imbina eforturile multor
producatori agricoli de scard mica pentru a-si Creste puterea de negociere, pentru a patrunde pe
piete noi si a obtine finantarea necesara.

Producitorii agricoli mici, din diferite motive obiective, ezita sa analizeze sau, pe alocuri,
percep gresit motivele nivelului scazut de rentabilitate. De obicei, majoritatea producatorilor
agricoli mici sustin ca problema lor este legata de preturile mici de achizitie a produselor agricole.
In acelasi timp, problema costurilor ridicate de productie, din start, este considerata a fi fixata si
de nedepasit.

Problema preturilor mici de achizitie a produselor agricole poate fi solutionata prin
interventia directd a statului, si anume prin: (i) compensarea unor cheltuieli ale producatorului
agricol legate de producere sau prin (ii) subventii legate de volumul vanzarilor realizate (oficial)
de producatorul agricol.

Insa, exista riscul ci oferirea compensatiilor pentru unele cheltuieli si duca la majorarea
preturilor furnizorilor (in acest caz, furnizorii vor beneficia de banii alocati de stat) sau la
micsorarea preturilor de achizitie (nici in acest caz, banii primiti de la stat nu vor acoperi
cheltuielile).

Exista pareri ca statul ar trebui sa intervind si sa impuna (fard a dispune de parghiile
necesare) procesatorii, furnizorii de mijloace de productie si comerciantii sa achizitioneze
produsele de la producitorii agricoli la un pret mai mare. Insa, in conditiile unei concurente acerbe
si asistand la schimbarea radicald de la an la an a situatiei pe piata produselor agro-alimentare
(dependenta sporita de situatia politica si/sau bonitatea anului agricol in tarile din regiune), ar fi
naiv de crezut in realizarea sau durabilitatea acestui scenariu.

Prin urmare, instrumentele de Tmbunététire a profitabilitatii producatorilor agricoli mici
urmeaza sa se conformeze strict cu legitatile obiective de dezvoltare ale pietei produsului
respectiv. In acest context, in primul rand, este necesar sa ne intrebam si sa intelegem foarte clar -
De ce producatorul agricol mic, fiind calificat si sarguincios, primeste pentru marfa sa un pret care

este mai mic decéat cheltuielile real suportate in procesul de producere.



Fermieri mici care nu au solutii (convenabile) de realizare a productiei, fiind constransi de
datorii si de faptul cad productia in camp pierde din calitate si incepe sa se altereze, recurg la
vanzarea catre intermediari (revanzatori) cedand semnificativ din pret.

Afacerea intermediarilor, iTn mod evident, consta in achizitionarea produselor agricole la
preturi (cat mai) mici, cu ulterioara (re)vanzare, la comanda clientilor si preturi de piata.

Astfel, pe de o parte, intermediarii considera ca diferenta dintre pretul de achizitie si cel
incasat de la clientii lor este corect in raport cu capitalul investit, organizarea proceselor
(vamuire/transport) si riscurile aferente; pe de altad parte, producatorii agricoli considera ca
profiturile obtinute de intermediari sunt prea mari in raport cu munca depusa.

Totodata, rolul intermediarilor onesti (a celor care colaboreaza o perioada indelungata de
timp) este benefic si pozitiv pentru activitatea producatorilor agricoli care nu dispun de facilitati
de pastrare/sortare/ambalare a productiei, dar mai ales, a celor care nu au piata de desfacere. Chiar
producatorii agricoli recunosc faptul ca intermediarii sunt comercianti mai buni.

In mod firesc, pentru a diminua rolul intermediarilor si a trece la etapa de dezvoltare
calitativa a producatorilor agricoli este necesara asocierea si cooperarea antreprenorilor /
fermierilor.

Doar prin asociere pe verticald si cooperare pe orizontala (business prin dezvoltarea si
integrarea in lanturile valorice) este posibil de pastrat si investit in interesul producatorilor agricoli
asociati si a comunitatii din care fac parte portiunea semnificativa din profit transferata in prezent
intermediarilor.

Optimizarea cheltuielilor de producere si construirea infrastructurii post-recoltare nu pot fi
realizate de citre un producitor agricol mic. In acelasi timp, obiectivele enumerate pot fi realizate
de catre mai multi producatori agricoli care cultiva un produs sau un grup de produse de acelasi
tip.

In conditiile Republicii Moldova, chiar si un producitor agricol de nivel mediu nu poate
atinge individual obiectivele mentionate. Pentru realizarea obiectivelor este necesara asocierea si
cooperarea cu producatorii din aceeasi regiune. Amploarea afacerilor creste datorita asocierii i
cooperarii producatorilor.

Procesul de dezvoltare a conceptului de cooperativa nu a fost spontan, dar s-a afirmat in
timp. La fel, crearea unei cooperative durabile este de lunga durata, si se bazeaza pe principii de
cooperare reciproc avantajoase. Principiile si regulile principale de cooperare sunt stabilite in
Legea privind cooperativele de intreprinzator nr. 73/2001, acestea fiind la general:

+ Scopul cooperativei este de a contribui la obtinerea profitului de catre membrii sai.
+« Membrii contribuie la formarea bunurilor cooperativei si obtin profituri prin implicarea in

activitatea economica a acesteia, care se contabilizeaza sub forma de cote de participare.



+ Cooperativa este condusd de un organ decizional colectiv, care este adunarea generald. La
adoptarea deciziilor fiecare membru are 1 vot.

Obiectul de studiu al tezei de master il constituie compania C.1I. ,,Verifruct”, care are sediul
juridic in or. laloveni si iar afacerea este amplasata in mun. Hancesti.

Actualitatea si importansa temei abordate - Cooperarea antreprenorilor - avantaje si
dezavantaje in conditiile Republicii Moldova (in baza datelor C.1. ,,Verifruct”, r-ul laloveni) este
o tema actuala si necesara pentru dezvoltarea intreprinderilor agricole mici si medii in sectorul
agroalimentar, deoarece permite de a optimiza costurile de producere, spori competitivitatea
produselor / serviciilor, dezvolta infrastructura de producere / procesare prin investitii in comun
si la conditii financiare avantajoase, integrarea mult mai sigura si sustenabila in lanturile valorice
si de creare a valorii adaugate la produsele comercializate, astfel asigurand in comun prin
cooperare dezvoltarea afacerilor sustenabile si competitive.

Scopul lucrarii consta in analiza continutului si particularitatile cooperarii in RM si mai
cu seama aspectele practice in C.I. ,,Verifruct” si formularea de concluzii / recomandari
operationale pentru dezvoltarea corectd si sustenabila a procesului de cooperare in cooperativa
analizata si In general pentru intreagd RM.

In vederea realizarii acestui scop sunt formulate urmdtoarele sarcini:

e analiza economico-financiara a C.1. ,,Verifruct”;

e analiza continutului si esentei cooperarii fermierilor pentru dezvoltarea afacerilor in comun;

e analiza profitabilitatii in cooperativa si capitalizarea lui;

e analiza avantajelor si dezavantajelor cooperarii fermierilor;

e cailor de perfectionare a cooperdrii antreprenorilor la dezvoltarea afacerilor si integrarea
produselor in lanturile valorice.

Metodele de cercetare utilizate - in lucrare sunt: metoda statistica, metoda analizeli,
comparare si sintezei, planificarea investitiilor si bugetarea activitatilor.

Materiale utilizate — bilanturile contabile ale cooperativei, datele statistice ale Republicii
Moldova, literatura de specialitate, resurse internet.

Structura lucrarii include introducerea, 3 capitole cu divizarea lor in paragrafe ce contin
partea teoretica si analiticd a lucrarii si de asemenea concluzii si propuneri. Activitatea

intreprinderii va fi studiata in dinamica, unde au fost analizate problemele cu care se confrunta

......
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