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In conditile de concurentd pe piatd fiecare concurent exploateazd orice “micro” diferentiere a produsului
sdu, pentru care acesta va fi preferat de consumator fati de produsele concurentilor. In cursa de
mentinere/crestere a volumului de vinzari se implimenteaza inovatii la nivel de produs, procese sau
organizare. Prin inovatiile aduse se doreste lungirea ciclului de viata a produsului, revitalizarea vanzarilor,
mentinerea sau chiar cresterea cotei de piata.
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Lansarea cu succes pe piata a unui produs cu totul nou asigura intreprinderii, pentru o perioada de timp
limitata avantaje competitive deosebite, venituri ridicate, un profit inalt si cucerirea unei piete considerabile.
Pe masura aparitiei concurentei (difuzarii noilor tehnologii sau produse, care constituiau monopol sau erau
protejate prin licente) veniturile Tncep sa scada si intreprinderea trebuie sa-si modifice politica de pret, de
distributie si sa-si dezvolte n continuare produsul, mentinerea cotei de piatd, gasirea unor noi modalitati de
diferentiere prin cost sau calitate. O inovatie incrimentald va fi un colac de salvare pentru intreprindere.

Astfel prin utilizarea inovatiei produsul va obtine un nou curs de evolutie pe piata fig.1.
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Fig. 1 Ciclul de viata a unui produs
Noutatea adusa produsului directioneaza curba ciclului de viata, a produsului ce se afla in apropiere de faza
de declin. Aceasta va fi orientata in directia cresterii volumului de vinzari, avind prezente toate
caracteristicile unui ciclu de viata. Privita la o scard mai mare prezenta pe piatd a unui produs, pe perioada de
timp mai indelungata se va deslusi, cd produsele oferite pe piatd au suferit o serie de schimbari din momentul
aparitiei, produsului, pe piatd pind in momentul in care se face observatia. La integrarea in grafic a volumului
de vinzéri 1n raport cu timpul se observa, fig. 2, cad toate Imbunatdtirile aduse produsului formeaza si ele la
felul lor o curba de tip-S, care se formeaza ca rezultat al inovatiilor ce sunt aduse produsului in timp, aceasta
cubd se numeste infasurarea ciclului de viata.
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Fig. 2 Succesiunea imbunatatirilor aduse unui produs

Astfel la un moment ciclului de viata produsul cunoaste multe imbunatatiri, apoi urmeaza un sau citeva
salturi, deternminate de inovatiile implimentate ce au determinat cresterea vinzarilor, urmate de imbunatatiri
carea au un impact mai mic asupra ciclului de viata a produsului, In acest moment se poate constata ca
produsul a ajuns aproape de idealitate, astfel el inglobeaza marea parte de solutii tehnice si doleante ale
consumatorului.

Acest fenomen fost descris in lucrarea de Genrich Altshuller TRIZ, el indentifica tendinta de a tinde spre
idealitate a sistemelor.

Astfel produsele innoite vin sa inlocuiasca produsele aflate in declin, care inregistraza reduceri ale cererii,
vinzarilor si deci a profitului obtinut de intreprindere.

Inovarea este un element esential al mentinerii pe piata, fie ca este vorba despre un produs nou sau
imbunatétit, fie ca inovarea se referd la procesele tehnologice, de fabricatie.
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