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Abstract: In lucrare se analizeazd prevederile programului de instruire a persoanelor care doresc sd
dobdndeasca noi competente profesionale §i sa activeze in cadrul unei intreprinderi de confectii in calitate
de cusatori. Exista intreprinderi de confectii in Republica Moldova care sunt interesate in angajarea
persoanelor fara experientd pentru a le oferi programe de training in scopul formarii muncitorilor calificati
nemijlocit la intreprindere. Aceasta necesitate a aparut ca rezultat al confruntarii intreprinderilor de
confectii cu lipsa fortei de muncd cu experienta in domeniul dat. Avantajul intreprinderii constd in
asigurarea cu forta de munca calificata specializatd pe sortimentul de produse fabricat la intreprindere.

Cuvinte cheie: instruire profesionald, competente profesionale, programe de trening.

Introducere

Nici o intreprindere nu a reusit sa atinga succesul fara angajati profesionisti, motivati, dedicati muncii si
organizatiei sale. Oamenii sunt cea mai importantd resursd a unei organizatii, dar si resursa cea mai dificil de
gestionat. La etapa actuald multe intreprinderi incearca sa raspundd in mod inovativ si consistent celor mai
provocatoare si interesante aspecte ale procesului de gestiune a angajatilor la locul de munca. Pentru aceasta
se angajeaza persoanele care nu au experientd profesionald, care au posibilitate sa invete direct la
intreprindere, urmand un program de instruire finantat de intreprindere. Potentialii candidati sunt selectati
numai dupa cateva teste preliminare. Programele de instruire se axeaza, in primul rand, pe dezvoltarea
abilitatilor profesionale in domeniu.

1. Etapele procesului de instruire profesionala a cusatoreselor

Instructaj introductiv — la  aceastd etapa subiectii se familiarizeaza cu istoria intreprinderii, cu
organigrama, cu structura, sectiile si sectoarele acesteia, cu functiile si legatura dintre diferite sectii ale
intreprinderii, cu sortimentul de produse care se produce la intreprindere. Este importantd si obligatorie
excursia 1n cadrul intreprinderii.

Studierea maginilor de cusut — aceastd etapa include cunoasterea tuturor tipurilor de masini existente la
intreprindere. Pentru orice tip de masind se impune studiul organelor de lucru ale acesteia, precum si
interactiunea dintre organele de lucru ale masinii in procesul de formare a cusaturii. De asemenea, se vor
studia regulile de exploatare a masinilor de cusut, alimentarea masinii cu atd, schimbarea acului, reglarea
tensiunii atei, reglarea pasului de cusdturd, reglarea presiunii piciorusului, mecanismul de ridicare a
piciorusului, mecanismul de tdiere a atei. Pentru masinile automate se vor studia functiile si principiile de
programare. Tot in cadrul etapei respective subiectii vor studia dispozitivele valorificatoare utilizate la
masinile de cusut.

Studierea organizarii locului de munca — organizarea corectd a locului de munca urmareste scopul
asigurarii conditiilor necesare in procesul de productie in cadrul fiecirui loc de munca in asa fel, incat sa se
obtind o productivitate maxima a muncii, respectand principiile economiei miscdrii si scutind muncitorul de
oboseala inutild. Lucratorul este obligat sa cunoasca pozitia corectd a corpului, a manilor si a picioarelor,
locul de amplasare a reperele sau semifabricate, precum si a instrumentele de lucru.

Studierea organizarii lucrului in flux — se vor studia structura fluxului, functiile sefului de echipa,
lansatorului, cusatorului, sortatorului, caracteristicile lansarii reperelor in linia tehnologica, semnificatia
codului de numerotatie a reperelor, principiul de lucru cu pachetul, procesul de sincronizare a operatiilor
dintre locurile de munca, planul echipei.
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Studierea normelor de timp pe operatii tehnologice — muncitorul va studia care normele de timp la
intreprindere pe diferite operatii tehnologice, cum trebuie sd lucreze cu acestea pentru a cunoaste care este
planul s&u pe ora si, respectiv, pe zi, cum se lucreaza cu pasapoartele de la intreprindere. Initial lucratorului i
se poate distribui un formular pana cand acesta isi formeaza deprinderi de calcul a normelor si totodata
pentru a-i asigura cunoasterea procesului de calcul a planului. La acest capitol subiectii vor studia factorii ce
determind neindeplinirea normei de lucru, pentru ca ulterior sa poatd usor sa-i identifice si sd incerce sa-i
elimine.

Studierea metodelor de prelucrare tehnologicd — o etapd foarte importanta este studierea metodelor de
prelucrare a subansamblurilor tehnologice a mostrelor de produse care se fabrica la intreprindere. Se studiaza
metodele de prelucrare a clapelor, buzunarelor, sistemelor de inchidere, mansetelor, gulerelor, precum si
metodele de asamblare a produselor.

Controlul calitatii — se studiaza metodele de control a calitatii: autocontrolul, controlul interfazic si
controlul final. Subiectii vor studia care sunt defectele ce pot apérea la coasere, cauzele de aparitie, metode
de eliminare, costul refacerilor si influenta acestora asupra cheltuielilor intreprinderii. Se accentueaza, ca
respectarea regulii: ,,Nu lua produsul cu defect, nu face defect, nu transmite produsul cu defect” este foarte
importanta.

2. Utilizarea cunostintelor teoretice acumulate la realizarea sarcinilor practice

Exemple de sarcini practice sunt:

Formarea primelor deprinderii in lucru cu masina de cusut: conectarea si deconectarea masinii de cusut,
ridicarea piciorusului, fixarea reperelor, mersul inapoi, realizarea cheitei, taierea atei la sfarsitul cusaturii.

Exercitii de realizarea a cusaturilor pe hartie: cusaturi drepte, cusaturi paralele la 0.2 cm, 0.5 cm, 1.0 cm,
cusaturi zig-zag, cusdturi zig-zag paralele, cusaturi curbilinii, cusaturi curbilinii paralele. Toate cusaturile
respective se realizeaza initial pe hartie cu contur marcat, iar ulterior - pe hartie fara contur.

Exercitii de realizarea a cusaturilor pe mostre de material: cusaturi drepte, cusaturi paralele la 0.2 cm, 0.5
cm, 1.0 cm, cusaturi zig-zag, cusaturi zig-zag paralele, cusaturi curbilinii, cusaturi curbilinii paralele.

Metode de prelucrare a subansamblurilor tehnologice pe mostre de t esatura: clape, buzunare, sistem de
inchidere, mansete, gulere etc.

3. Evaluarea performantelor obtinute in urma procesului de instruire profesionala

Pe parcursul perioadei de instruire profesionald participantii trebuie sd insuseasca cunostintele,
deprinderile si aptitudinile necesare indeplinirii cerintelor postului.
In perioada post-training se desfasoara teste de evaluare a rezultatelor si performantelor dobandite.

Concluzii

Implementarea programelor de instruire profesionala in cadrul intreprinderilor de confectii are ca rezultat
obtinerea unui sir de beneficii, cum ar fi: scaderea fluctuatiei personalului, datoritd specializarii inguste a
programelor de instruire $i combindrii teoriei cu practica; specialistii au posibilitatea de a aplica cunostintele
acumulate in activitatea lor imediat dupa realizarea instruirii; cresterea gradului de motivare al angajatilor,
datorita atentiei care li se acorda; aplicarea cunostintelor dobandite determind cresterea performantelor
profesionale. Scopul major al fiecarui plan de instruire este de a reduce fluctuatia de personal la nivel de
organizatie si de a-l pastra la procente mici si controlabile.

Investirea in instruirea profesionala a personalului astdzi — favorizeaza dezvoltarea business-ului miine.
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