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INTRODUCERE

De-a lungul multor secole viticultura
ramane a fi ramura tradifionald §i prioritard a
agriculturii RM. Este cunoscut faptul, ¢ pana la cel
de-al doilea razboi mondial toate suprafetele vitei
de vie erau in proprietatea populatiei care si se
ocupa in mod individual de producerea vinurilor.
Dupa al II-lea razboi mondial a inceput o dezvoltare
rapidd a industriei vinicole, fiind construite multe
intreprinderi de prelucrare primard a strugurilor si
respectiv intreprinderi de vinificatie secundara. In
rezultatul colectivizarii viticulturii, au fost formate
un numdr mare de sovhozuri si colhozuri care au
devenit principalii producdtori de materie prima
pentru intreprinderile vinicole.

1. EVOLUTIA RELATIILOR
INTREPRINDERILOR DE
VINIFICATIE PRIMARA CU
FURNIZORII DE MATERIE PRIMA

Aparitia si largirea gospodariilor agricole
colective au determinat in cea mai mare masura
dezvoltarea  industriei  vinicole ca  ramura
primordiald a economiei nationale. In asa mod, pe
parcursul deceniilor, atata timp cat RM era in
componenta URSS, anume gospodariile agricole
colective erau furnizori stabili ai strugurilor pentru
intreprinderile vinicole primare, iar acestea la
randul sdu erau furnizori de materie prima la
ntreprinderile vinicole secundare.

in  general, relatiile intreprinderilor
industriale, inclusiv si celor vinicole, cu furnizorii
sdi de materie primd purtau un caracter pur
administrativ, contractele ntre ei fiind Tncheiate
intr-un mod pur formal. Necdtand la faptul, ca in
aceste contracte erau indicate cantitatile de
achizitionare a materiei prime si pretul ei, de la
intreprinderile furnizoare si cele prelucratoare in
principiu nu depindea nimic. Toate indicatiile in
privinta planurilor de producere si predare la stat a
strugurilor si toate planurile de producere pentru
intreprinderile  vinicole erau determinate de

organele administrative de stat. Preturile de
achizitionare a strugurilor erau determinate de catre
Consiliul de ministri al RM si erau unice pe tot
teritoriul tarii. In cazul cind intreprinderile nu
respectau  conditiille indicate 1n  contract,
conducatorii lor erau trasi la raspundere fiind supusi
diferitor pedepse.

Functionand pe baza unor astfel de relatii,
intreprinderile agricole producatoare de struguri, nu
erau cointeresati in ridicarea calitatii strugurilor
produsi, fiind ingrijorati doar de cantitatea acestora
care trebuia sa corespunda planului. Pe baza
fenomenului dat, conducerea tarii a hotdrat si
diferentieze preturile de achizitionare a strugurilor
dupa soiuri, dand o prioritate majora soiurilor
europene pretioase. Un alt criteriu de diferentiere a
preturilor a constituit zaharitatea strugurilor. S-a
stabilit ca pentru conditiile pedo-climaterice a RM
continutul optim de zahdr in struguri alcituieste
17%, care s-a luat ca nivel de bazi. Mecanismul
stimuldrii producatorilor de struguri presupunea
cresterea prefului initial cu 6% pentru fiecare
procent de zahar care depaseste valoarea de baza si
analogic reducerea pretului cu 6% pentru fiecare
procent de zahdr care este mai jos de 17%. Strugurii
cu continutul de zahar mai mic de 14% se
considerau necorespunzatoare pentru producerea
vinurilor si se utilizau numai pentru producerea
vinurilor care se distilau pentru divin.

Astfel, 0 mare parte a intreprinderilor erau
cointeresate in colectarea strugurilor cu continutul
de zahar mai redus pentru producerea vinurilor tari,
compensand insuficienta de zahdr prin adaosul de
alcool. Mecanismul dat de diferentiere a preturilor,
avand ca scop stimularea producitorilor si
cointeresarea lor 1n ridicarea calitatii productiei, nu
a adus la rezultate dorite.

In general, toate eforturile gospodariilor
colective erau indreptate spre cresterea volumelor
de productie a strugurilor pe baza sporirii
plantatiilor viticole.

Situatia urmadtorilor ani a demonstrat ca
mecanismul de stat de stabilire a pregurilor era in
favoarea intreprinderilor vinicole cérora le apartine
cea mai mare parte a profitului de la producerea si
prelucrarea strugurilor. Astfel, a aparut necesitatea
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de a integra producerea si prelucrarea strugurilor
intr-o structurd unicd. Pe aceastd baza au fost
organizate sovhozuri-fabrici care au gasit o larga
raspandire ajungand in anul 1976 pana la 126 de
unitati, deoarece se considera ca in ele coincid
complet interesele viticultorilor si vinificatorilor, si
anume ele creeazad conditii favorabile pentru
dezvoltarea sectorului viti-vinicol.

Indata dupa formarea republicii
independente, s-a inceput tranzitia la economia de
piata. In evolutia relatiilor dintre intreprinderile
vinicole si furnizorii de materie prima a inceput o
noua etapa plind de diverse dificultati. Astfel deja in
1992, toate preturile la productia agricold au fost
liberalizate, a disparut planificarea centralizatd a
activitatii  Intreprinderilor. Dupa desfasurarea
reformei agrare si programului de privatizare a
intreprinderilor de stat, s-a ajuns la situatia cand
practic toate plantatiile viticole (cu exceptia unor
suprafete mici) se afld in proprietatea privata, toate
intreprinderile de prelucrare primara a strugurilor au
trecut 1n proprietatea privati, o mare parte de
intreprinderi  vinicole mari de 1Insemnatate
republicana la fel nu mai sunt ih mainele statului.

Activind in economia de piatd, toate
relatiile cu furnizorii de materie prima au trecut pe
baza de contracte, care nu mai sunt deja pur
formale, ci poartd un caracter economic. Pentru
intreprinderile din vinificatia primara aceste
contracte includ Th mod obligatoriu volumul
strugurilor planificat pentru achizitionare, cerintele
fata de calitatea strugurilor, pretul lor si respectiv
conditiile efectuarii platilor pentru strugurii
achizitionati.

Preturile la materie prima sunt negociate
intre ambele parti care incheie contractul. Dar
fiecare an Departamentul Agroindustrial ,,Moldova-
Vin” stabileste In comun cu Uniunea Viticultorilor
»Corolifolia”, Uniunea Oenologilor si Uniunea
Exportatorilor de Vinuri din RM recomanda preturi
orientative de achizitie a strugurilor destinati
prelucrarii industriale.

Preturile recomandate de catre
Departamentul Agroindustrial ,,Moldova-Vin” sunt
orientative, iar fiecare ntreprindere se abate de la
intreprinderile vinicole 1n apropierea carora se afla
multe plantatii de vii vor putea micsora pretul de
achizitionare, deoarece oferta de materie prima e
mai mare decat necesitatile sale. In cazul cand mai
multe ntreprinderi de prelucrare primara se afla
intr-o zond de materie prima (cu exceptia
asociatiilor inter-gospodaresti), concurenta intre ele
si insuficienta materiei prime duce la cresterea
pretului propus la struguri.

Dar necatand la liberalizarea preturilor la
productia agricold si independenta  alegerii
furnizorilor, relatiile au devenit destul de dificile.
Pand in anul 1998 principala problema consta in
insuficienta mijloacelor financiare la intreprinderile
vinicole pentru achitarea materiei prime. Ca atare
modalitatea de efectuare a platilor pentru strugurii
achizitionati era stipulatd in contract. Deseori
termenele de achitare a platilor fatd de furnizorii
materiei prime stipulate Tn contract nu erau
respectate si intreprinderile ani de-a réndul nu
achitau datoriile fatd de furnizorii sdi. In asa mod,
situatia In complexul viticol se agrava si mai mult.

In perioada de fata situatia s-a schimbat
radical in favoarea gospodariilor agricole. Reiesind
din considerente ca tot mai criticd devine problema
insuficientei materiei prime, cand cererea este
relativ 1naltd, iar oferta scade in continuu,
viticultorii realizeaza strugurii recoltati doar celora
intreprinderi, care achita platile indata dupa livrarea
acestora. Achitarea totalmente, fara nici o intarziere
a datoriilor fatd de furnizorii materiei prime, a
devenit un lucru foarte important pentru
intreprinderile vinicole, deoarece ei tind spre
cresterea numarului de furnizori §i mentinerea
acestora perioade cat mai indelungate.

2. DIFICULTATILE RELATIILOR
INTREPRINDERILOR DE
VINIFICATIE SECUNDARA CU
FURNIZORII DE MATERIE PRIMA

O evolutie la fel de dificila putem observa
in urma studierii relatiilor dintre furnizorii materiei
prime si intreprinderile de vinificatie secundara.
Odata cu inceputul perioadei de trecere la economia
de piata, toate problemele legate de aprovizionarea
cu materie primd se rezolvau deja la nivelul
intreprinderii. Dacd pentru Intreprinderile de
vinificatiei primara materie primd o constituie
strugurii, atunci pentru Intreprinderile de vinificatie
secundard materie prima este vinul brut.

Diminuarea dezastruoasa a suprafetei
plantatiilor viticole, contribuind la micsorarea
volumelor de vin brut produs in tard, agraveaza tot
mai mult problema insuficientei materiei prime si
pentru intreprinderile de vinificatie secundara. In
momentul de fatd, aprovizionarea cu materie prima
la aceste ntreprinderi are loc Tn baza contractelor
incheiate cu furnizorii sii. In aceste contracte in
mod obligatoriu se indicd cantitatile de vin livrat,
pretul acestuia, unii indici calitativi, modalitatea de
achitare a platilor, etc. Luadnd in consideratie
problema insuficientei materiei prime,
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intreprinderile sunt cointeresate ca contractele
incheiate sd oglindeascd cat mai mult posibil
interesele furnizorilor sdi §i s le respecte.

Dupa cum se stie, calitatea productiei
vinicole depinde in cea mai mare masurd de
calitatea  materiei  prime utilizate.  Pentru
intreprinderile de vinificatie primara, unde ca
materie prima servesc strugurii, este mai usor de
controlat calitatea lor, deoarece ea se exprima prin
soiul strugurilor, concentratia de zahar in ele si
ponderea bobitelor defectate. Pentru intreprinderile
de vinificatie secundara, verificarea calitatii vinului
brut care serveste ca materie prima este mult mai
complicatd. In primul rand ea se exprima printr-0
multitudine de indici organoleptici si fizico-chimici,
iar in al doilea rdnd ea mai este influentatd si de
calitatea proceselor parcurse la Tintreprinderile
primare. Deci, pentru intreprinderile de vinificatie
secundara, care nu dispun de uzine proprii de
prelucrare primard a strugurilor, este foarte
important de a selecta furnizorii de materie prima
calitativd si a colabora cu ei perioade cat mai
indelungate.

In cea ce priveste activitatea intreprinderilor
vinicole mari care au ramas in proprietatea statului,
ele la fel ca si intreprinderile private singure isi
rezolva problemele ce tin de aprovizionarea cu
materie primd. Anume la aceste Iintreprinderi
insuficienta mijloacelor circulante a contribuit la
cresterea enorma a datoriilor creditoare, inclusiv si
fatd de furnizorii materiei prime. Reiesind din
aceste considerente, furnizorii de vin brut intr-o
oarecare masura evitd afacerile cu acest gen de
intreprinderi care nu achitd la timp platile
contractuale. Tn continuare ne vom opri la o studiere
profunda a furnizorilor de materie prima a catorva
intreprinderi de vinificatie secundard cu scopul
determinarii gradului de dependenta ale acestora de
furnizorii sai si evaluarii datoriilor fatd de acestia.

1. SA ,,Aroma” este o intreprindere de
vinificatie secundara care se specializeazd in
producerea si realizarea vinului, divinului, brandy,
votca si altor bauturi tari. Pentru aceasta
intreprindere in calitate de materie primd servesc
mai multe produse (tabelul 1):

Tabelul 1. Lista furnizorilor de materie prima la S.A. ,,Aroma” pe anul 2003.

. Ponderea
Nr. . . . Cantitatea . . .
d/o Denumirea furnizorului procurati Valoarea, lei ﬁ_ecarul
client, %
Vin brut pentru producerea vinurilor
1. | ,Zaiber” SRL 47117,40 3056858,19 22,3
2. | ,,Mold Nord Falesti” SA 39609,80 1872575,43 18,7
3. | ,,Vinimpex Tvardita” SA 28247,50 2975863,00 13,3
4. | ,,Basvin Com” SRL 25989,50 1129115,36 12,3
5. | ,,Vinis-NLG” SA Turceni 18753,80 1148749,59 8,9
6. | ,Margaritar” SA Comrat 13781,40 943605,02 6,5
7. |, Vinia” SA 13236,40 1085001,59 6,3
8. | ,,Saiti” SA 10615,50 1182087,65 5,0
9. | ,.Sardrisvin” SRL 5939,70 789673,66 2,8
10. | ,,Euro Holdmann” 4762,60 232793,40 2,2
11. | ,,Alana-eschiz” SRL 3574,80 137135,49 1,7
Total vin brut pentru producerea vinurilor 211628,40 14553458,38 100,0
Vin brut pentru distilare
1. | ,,Panipat III” SRL 250783,92 8292523,46 46,0
2. | ,JFabso” SA 154672,70 4851928,10 28,4
3. | ,,Panipat” SRL 115760,30 3805754,89 21,2
4. | ,Valogrvin” SA 23843,5 1249263,18 4.4
Total vin brut pentru distilare 545060,42 18199469,63 100,0
Distilat de vin
1. | ,,Cognac Ferrand” SRL 39969,06 17570482,25 52,0
2. | ,,Arabetodu” SRL 25483,66 8431373,43 33,1
3. | Civello Trading Limited 11423,09 4653773,63 14,9
Total distilat de vin 76875,81 30655629,31 100,0

Sursa: Prelucrat de autor n baza datelor Departamentului comercial a S.A. ,, Aroma’

’
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» Vin brut pentru producerea vinurilor;

» Vin brut pentru producerea divinurilor, care
se supune procesului de distilare;

> Distilat de vin, care la fel serveste ca
materie prima pentru producerea divinurilor.

Este evident faptul, ca cu scopul procurarii
materiei prime pentru producerea vinurilor
intreprinderea colaboreaza cu mai multi furnizori,
deoarece practic este imposibil ca unu sau doi
furnizori sa dispunad de toate felurile de vinuri in
cantitati necesare. Din datele tabelului 1 observam,
ca intreprinderea procurd materie primd de la doi
furnizori mari (,,Zaiber” SRL si ,,Mold Nord
Falesti” SA) ponderea carora in ansamblu constituie
40,1%. Trei furnizori detin o ponderea de circa 10%
fiecare, iar mai apoi urmeaza ceilalti mai mici,
astfel incat limita inferioara a ponderii furnizorilor
este de 1,7%. Pe baza acestor date putem mentiona
ca intreprinderea colaboreazd cu un numar relativ
mic de furnizori, se afld intr-o dependenta inalta,
astfel Tncat puterea de negociere este scazuta.

Reiesind din faptul, cd produsele-cheie a
intreprinderii le constituie divinurile, o importanta
sporitd se acorda furnizorilor vinurilor brute
destinate distilarii si distilatelor de vin. Vinurile
brute se procurd doar de la patru furnizori unul
dintre care detine o pondere forte mare (46,0%), doi
cu o pondere mijlocie si unul cu o pondere foarte
micd (doar 4,4%). Legatura SA ,,Aroma” cu acesti
furnizori este foarte stransa, importanta lor pentru
activitatea  Tntreprinderii  este foarte  mare.
Tntreprinderea colaboreazi cu ei deja perioade mai
indelungate si are scop mentinerea lor pe viitor.
Colaborarea cu furnizorii sai perioade cit mai
Tndelungate ii permite intreprinderii de a efectua cit
mai efectiv gestionarea cheltuielilor legate de
materie prima si calitatea acesteia.

intreprinderii  in
distilarea vinurilor sunt limitate, ea recurge la
procurarea distilatelor de vin. Cu acest scop SA
»Aroma” colaboreaza cu trei intreprinderi mari, una
dintre care detine o pondere de 52,0% in volumul
distilatului de vin procurat. Tn anul 2003 la SA
»Aroma” s-au prelucrat 1.200.000 dal de vin brut si
s-au obtinut 77.000 dal de distilat de vin. Tot in
aceastd perioadd intreprinderea a procurat 76.875
dal de distilat de vin care a fost pus la maturare. Se
observa cd volumele distilatului de vin produs si cel
procurat pe parcursul anului 2003 sunt practic egale,
ceea ce ne vorbeste despre o importantd la fel de
mare cat a furnizorilor de vin brut destinat pentru
distilare, atat si furnizorilor de distilate de vin.

2. O situatie de alt gen privind
aprovizionarea cu materie prima o putem observa la
CVSM IM ,,Vismos” SA (tabelul 2).

CVSM IM ,,Vismos” SA, fosta intreprindere
de stat, a fost privatizata in baza concursului
investitional de catre SA Casa de comert ,,Aroma”
pe data de 21.10.2002. Dupd privatizarea
intreprinderii relatiile cu furnizorii materiei prime
si-au luat o altd cursa de dezvoltare. Daca, fiind in
proprietatea statului, ntreprinderea colabora cu o
multitudine de furnizori, atunci actualmente
numdrul lor este destul de modest. Cea mai mare
pondere dupa cantititile materiei prime livrate
intreprinderii o detine ,Fabrica de Vinuri
Moscovei” — 65,2%. Aceasta Intreprindere la fel ca
si CVSM IM ,,Vismos” SA se afld in proprietatea
SA Casa de comert ,,Aroma”. Destinatia ,,Fabricii
de Vinuri Moscovei” presupune satisfacerea
necesitatilor in materie prima a ,,Vismos” SA.

Tabelul 2. Lista furnizorilor de materie primi la CVSM IM ,,Vismos” SA pe anul 2003

. Ponderea
Nr. . . . Cantitatea . . .
Denumirea furnizorului - Valoarea, lei fiecarui
d/o procurati .
client, %
Vin brut pentru producerea vinurilor
1. | ,,Fabrica de vinuri Moscovei” 71892,3 3084504,89 65,2
2. | ,,Vinia Traian” SA IM 15266,4 1244516,78 13,8
3. | ,,Vinul Codrilor” SA 7013,3 364878,39 6,4
4, | ,Doina Vin” SRL 6986,4 369008,62 6,3
5. |,,Ulmu Vin” SA 47549 226271,46 4,3
6. | ,Sanis-Vin” SA 3230,1 160203,74 2,9
7. | ,,Vinaria Bardar” SA 1161,3 47226,59 11
Total vin brut pentru producerea vinurilor 110304,7 5496610,47 100,0

Sursa: Prelucrat de autor 1n baza datelor Departamentului Comercial a CVSM IM ,, Vismos” SA



63 Dificultatile relatiilor intreprinderilor vinicole cu furnizorii materiei prime ...

Una din cerintele contractului de privatizare
presupune dezvoltarea bazei de materie prima si se
planifica plantarea a 500 ha vitei de vie In zona
,JFabricii de Vinuri Moscovei”. In asa mod CVSM
IM ,,Vismos” SA tinde si utilizeze in calitate de
materie primd numai vinurile brute produse la
intreprinderea de vinificatie primara proprie. Acest
lucru va constitui un moment extrem de important
pentru cresterea calitatii productiei.

Noi consideram acest fapt ca un mare
avantaj pentru dezvoltarea ulterioarda a CVSM IM
,,Vismos” SA, deoarece el va contribui cat la
cresterea calitafii productiei finite, atat si la
reducerea costului materiei prime.

Intreprinderile de vinificatie mixta care se
ocupd cat cu producerea, atat si cu imbutelierea
vinurilor in cele mai dese cazuri utilizeaza strugurii
ca materie primd, insd in caz de necesitate, ele pot
recurge la procurarea vinului brut de la alte
intreprinderi de vinificatie primara.

Mai exista inca o categorie de Tntreprinderi
care functioneaza intr-un ciclu inchis de productie.
La aceastd grupa de intreprinderi se atribuie SA
,,.Lion Gri” si CV ,,Cricova” SA.

CV ,.,Cricova” SA poseda baza proprie de
materie prima care este situata in zona Centrala (or.
Cricova) — 98 ha si in zona de Sud (s. Lucesti, jud.
Cahul) — 60 ha. Tncepand cu anul 2001 au fost
efectuate investifii majore pentru plantarea noilor
podgorii. Astfel, pe parcursul anilor 2001-2003 deja
au fost plantatel6 ha cu soiul Pinot Noir si 14 ha cu
soiul Sauvignon. Incepand cu primivara anului
2004 se mai planifica plantarea incd a 206 ha
plantatii viticole. in componenta CV ,.Cricova” SA
intra de asemenea punctele vinicole de la Criuleni si
Hartopul Mare. Posedarea bazei proprii de materie
prima constituie un avantaj foarte mare pentru
activitatea CV ,,Cricova” SA. In primul rand,
intreprinderea are posibilitatea de a gestiona
prin: prelucrarea plantatiilor efectuatd la timpul
necesar, utilizarea tehnicii performante, implicarea
persoanelor competente Tn domeniul respectiv. Tn
cele mai dese cazuri costul strugurilor proprii este
mai mic decat in cazul procurdrii lor de la
persoanele terte, iar in cazul contrar — el se
compenseaza prin calitatea materiei prime obtinute.
Plantarea suprafetelor noi a vitei de vie da CV
,»Cricova” SA posibilitatea de a alege si de a cultiva
anume soiurile necesare pentru fabricarea productiei
solicitate pe piatd. Toate acestea asigurd cresterea
calitatii si rentabilitdtii productiei, contribuind la
dezvoltarea prospera si de Iungd durata a
intreprinderii Tn ansamblu.

CONCLUZIE

Pe baza exemplelor analizate, e evident
faptul ca cea mai reusita este situatia la
intreprinderile de vinificatie secundarda care detin
fabricile de prelucrare primara a strugurilor si
posedd baza de materie primd proprie. Numai
gestionand tot lantul de producere de la cultivarea
vitei de vie si pana la realizarea bauturilor alcoolice
imbuteliate, putem tinde spre calitatea inaltd a
productiei si gradul de eficienta a acesteia sporit.

Analizand evolutia relatiilor intreprinderilor
vinicole cu furnizorii sdi de materie prima si
reiesind din situatia actuala a acestor relatii, putem
concluziona ci ele inca nu au atins acel nivel optim
care ar tine cont cat de interesele furnizorilor, atat si
de interesele clientilor sai. In primul rand, gradul
stabilitdtii si durabilitatii acestor relatii este relativ
redus, ceea ce este in defavoarea ambelor parti. intr-
al doilea rand, structura furnizorilor nu poate fi
consideratd optima, deoarece gradul de dependenta
a TIntreprinderilor vinicole de furnizorii materiei
prime este destul de inalt. Ca o laturd pozitivd a
relatiilor actuale dintre intreprinderile vinicole si
furnizorii sdi de materie primd putem considera
modalitatea de efectuare a platilor, deoarece
actualmente ele se efectueazd in cele mai dese
cazuri la timp si nu fac parte din datoriile dubioase a
intreprinderilor. In viziunea noastrd, cel mai reusit
model pentru  intreprinderile  vinicole, este
organizarea ciclului inchis de productie incepand de
la posedarea plantatiilor viticole si terminidnd cu
realizarea productiei Tmbuteliate. Numai asigurand
o eficientd inalta a intreprinderilor agro-industriale,
n special din sectorul viti-vinicol, putem spera la o
inalta dezvoltare a economiei nationale.
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