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INTRODUCERE

Ramura zaharului este o ramura strategica in
economia nationald. Acesta este extrem de
important si pentru dezvoltarea ntregii agriculturi.
Insa, in pofida importantei mari a ramurii, a
regimului de protectie a pietei interne — safeguard,
care este n vigoare, starea economico-financiara a
acesteia ramane a fi modestd. Oricum, producatorii
de zahar nu-si pierd speranta si afirma ca Republica
Moldova nu trebuie sa piarda aceastd ramura, ci
trebuie sa o dezvolte.

1. CARACTERISTICA INDUSTRIEI
ZAHARULUI

Zaharul este una din cele mai vechi,
deopotriva cu bumbacul si graul, marfuri din istoria
civilizatiei. Produs al prelucrarii trestiei de zahar, el
era cunoscut pe subcontinentul indian mai bine de
2500 de ani. Pastrandu-si valoarea universala de-a
lungul unui mare numar de culturi si civilizatii, se
poate spune cu certitudine ca zaharul a tinut locul
primei valute Tn schimburile comerciale dintre tari.
Diapazonul lui de utilizare este enorm (desigur, n
comparatie cu alte produse ale agriculturii) - de la
aliment pana la combustibil.

Circa 70 % din volumul mondial al zaharului
este fabricat din trestie, care creste din abundenta in
tarile subtropicale si tropicale. Cei mai mari
crescatori de trestie sunt Brazilia si India. Cultura
trestiei are cateva aspecte fiziologice, care
determind evolutia preturilor la zahar. Ea se
recolteazd pe parcursul Intregului an si pe urma
recolta se prelucreazd imediat chiar si in cazul
neacoperirii cheltuielilor de producere. De aceasta
particularitate fiziologica se impiedica producatorii
in trendul ascendent al pretului la zahar.

Tn cadrul fostei URSS, Republica Moldova
era cel de-al treilea producator mare de zahar din
sfecla dupa Ucraina si Federatia Rusa, cu o cotd de
5% din volumul total de productie in Uniune. Cel
mai dramatic este faptul cd dupd ce sectorul a
supravietuit crizei din ultimii ani §i a intrat intr-un
proces de reabilitare, tocmai acum se confruntd cu

mari piedici atat producatorii de sfeclda, cat si

fabricile de zahar.

In perioada de tranzitie la economia de piatd
complexul de sfecla si zahar din Republica
Moldova a fost supus unor incercari grele, legate de
criza economicd din tard, precum si de reformele
economice ce se implementau lent si nu totdeauna
reusit atat n sectorul agrar, cat si in cel industrial.
Lichidarea structurii §i parghiilor de dirijare din
partea statului in anii de reforme, fara crearea unor
mecanisme de piatd bazate pe diferite forme de
proprietate si adaptare la interesele tarii, a condus la
pierderea totald din partea statului a controlului si
domeniul respectiv.

Importanta  industriei  zahdrului  pentru
Moldova este imensa, dar, din pacate, ramura trece
printr-o criza determinata de un intreg complex de
cauze obiective, care au predeterminat criza:

. stocurile considerabile de zahar din depozite,
formate inclusiv pe seama =zaharului de
contrabandd introdus 1n Moldova prin
Transnistria;

. preturile mici de comercializare a zaharului,
pe langd lipsa unor piete preferentiale de
export;

. deprecierea valutei nationale si scumpirea
considerabila a agentilor energetici si a
materialelor auxiliare;

o dobénzile relativ Tnalte la credite.
Intreprinderile de prelucrare a sfeclei de

zahdr, care activeaza ca societati pe actiuni, sunt

situate in raioanele de Nord ale térii. Capacitatea de
productie a fabricilor de zahdr permite
industrializarea a circa 2,9 — 3,1 mln. tone de sfecla
de zahar intr-o perioadd de functionare de 100 —

110 zile si producerea de la 350 pana la 370 mii

tone de zahar de sfecla pe an.

La moment, toate fabricile de zahar din
Republica Moldova sunt privatizate:

° Concernul german IM ,, Sudzucker-Moldova’
SA detine pachetele de control de actiuni la 4
fabrici de prelucrare a sfeclei de zahar: SA
,,Drochia-Zahar”, SA ,Fabrica de zahar din
Donduseni”, SA ,Fabrica de zahar din
Félesti” si SA ,,Combinatul de zahidr din
Alexandreni”. Capitalul actionar este divizat

’
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intre: Sudzucker AG Mannheim/Ochsenfurt —

67,56% si BC ,,Moldova Agroindbank” SA —

22,84%.

) Compania ICS ,,Marr Sugar Moldova” SRL
este proprietar al fabricii de zahar ,,Ghindesti-
Cristal” SA si detine pachetele de control de
actiuni la fabricile de zahar ,,Glodeni-Zahar”
SA si,,Cupcini-Cristal” SA.

Mentionam ca in ultimii 2-3 ani din cauza
lipsei materiei prime si altor dificultati de ordin
managerial nu au functionat doua fabrici de zahar si
anume:

- societatea pe actiuni pentru producerea
zaharului si alcoolului citric "Frunze" din
Gérbova, r-nul Ocnita;

- societatea pe actiuni
Briceni".

Companiile IM ,,Sudzucker-Moldova” SA si
ICS ,,Marr Sugar Moldova” SRL contribuie pozitiv
la dezvoltarea industriei zaharului din Republica
Moldova. De exemplu, Tnh perioada 1999-2005
investitiile SA ,,Sudzucker-Moldova” au alcatuit
circa 230 min. lei, mai mult ca atat, pe langa toate
fabricile de zahar au fost deschise statii agrotehnice
pentru fermieri, a fost implementat sistemul
european de monitorizare a cultivarii sfeclei de
zahdr pe parcursul anului, s-au realizat masuri
eficiente de reducere a cheltuielilor energetice etc.

Pentru protejarea intereselor producatorilor
de =zahdr autohtoni a fost formatd Uniunea
Producatorilor de Zahar din Moldova, care este 0
organizatie independentd i are ca scop apdrarea
drepturilor si intereselor membrilor sai §i a ramurii
zaharului din tard. Uniunea Producatorilor de Zahar
din Moldova este fondatd de catre intreprinderile
producatoare de zahar si inregistrata la 22 aprilie
1998 la Camera Inregistrarii de Stat.

Necesitatea  populatiei si industriei
prelucratoare in zahar este satisfacuta integral din
contul productiei autohtone. Pe langd asigurarea
alimentara a tarii, productia finitd a complexului de
sfecla si zahar este un produs strict necesar pentru
functionarea industriei de cofetarie, conserve din
fructe si legume, alcool etilic, vinificatie, panificatie
si drojdii de panificatie. Deseurile industriei
zaharului sunt utilizate in sectorul zootehnic.

Sortimentul fabricilor de zahar autohtone este
foarte bogat si divers - bauturi tari si lichioruri
fabricate din spirt propriu, drojdii furajere, acid
carbolic si acetic alimentar, borhot uscat si alte
produse. Unele intreprinderi au deschis sectii pentru
conservarea fructelor si legumelor, imbutelierea
apei minerale, etc.

In domeniile de producere a sfeclei de zahar
si a zahdrului alb sunt antrenate zeci de mii de

"Fabrica de zahar

persoane. Activitatea Tntreprinderilor industriale de
procesare a sfeclei de zahar contribuie la crearea
noilor locuri de munca. Fabricile de zahar sunt, de
reguld, Intreprinderi, care formeaza in jurul lor
orage, aprovizionand populatia acestora cu energie
electrica, termica, apa potabila etc.

Fluctuatiile mondiale de productie a zaharului
au fost determinate, in principal, de conditiile
climaterice. Acestea pot diminua sau spori
considerabil productia, in special, in marile bazine
sau zone producatoare de sfecla si trestie de zahar.
In linii generale pentru ultimii ani la nivel mondial
este caracteristicd o sporire constantd a volumului
de producere a zaharului.

Se observa o permanentd depasire a
producerii/ofertei asupra  consumului/cererii,
sporirea din an in an a rezervelor de zahar - factorii
primordiali, care protejeazd pretul de eruptii si,
respectiv, reduc volatilitatea lui.

Oferta mondiala de zahar este influentatid de
urmatorii factori:

. politicile ~ protectioniste ~ nationale si
instabilitatea preturilor;
. folosirea alternativa a trestiei de zahar.

Reducerea bruscd a producerii zahdrului in
Europa de Est, care a inceput odatd cu disparitia
blocului socialist, a avut un serios impact negativ
asupra productiei mondiale de zahdr in anii
noudzeci ai secolului trecut. In perioada socialista
productia zaharului era concentrati in ex-URSS,
indeosebi, Rusia si Ucraina.

Mentiondm ca ponderea zaharului produs de
Republica Moldova in productia si consumul
mondiale au constituit pentru anul 2003 circa 0,1%
si 0,06%, respectiv.

Consumul de =zahar din tarile Uniunii
Europene  reprezintd circa 12% din consumul
mondial. Pe ansamblul ultimului deceniu sporul
consumului din tarile industrializate cu o economie
de piata a fost nesemnificativ, in schimb cresterea
consumului Tn statele in curs de dezvoltare (in
special, cele din Asia) a fost rapida.

Consumul mondial de zahar este determinat,
in cea mai mare masurd, de urmatorii factori:

-numdrul populatiei si nivelul veniturilor
populatiei;

-sdnatatea si uzura substituentilor de zahar;

-cantitatea de zahar utilizata in industrie.

Tncepand cu anul 1991, in Republica
Moldova consumul de zahar pe un cap de locuitor
cunoaste o tendintd de reducere permanenta. Astfel,
dacd in 1990 au fost consumate 49 kg, apoi in 2004
consumul de zahar pe locuitor a constituit 18-20 kg
anual, norma rationald de consum fiind considerata
de 33 kg. Cauzele tendintei date sunt sporirea
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preturilor la acest produs si reducerea capacitatii de
cumparare a populatiei.

Se cuvine sa subliniem ca in tarile dezvoltate
industrial, dupd ce s-a ajuns la o stare saturatd a
consumului de zahar al populatiei, se discuta si se
incearca a se aplica noi politici alimentare, bazate
pe reconsiderarea conceptului de satietate, mai ales,
la zahar si grasimi animale, prin reducerea
consumului acestora la nivelul lor rational si
fiziologic, inlaturdnd sau diminuand, astfel, un
factor de risc al sanatatii — predispozitia la obezitate
si accidente cardiovasculare. Pentru moldoveni,
insd, acest factor de risc din partea zaharului nu
existdi ca fenomen general pe tara din cauza
consumului actual mult sub cerintele fiziologice.

Este evident ca pentru intercalarea industriei
zahdrului din Republica Moldova pe piata mondiala
e necesar sd ne ajustam la conditiile existente pe
piata.

2. ANALIZA SITUATIEI iN
SECTORUL DE PRODUCERE A
SFECLEI DE ZAHAR

Sfecla de zahar este o cultura tehnica, care
asigura in Republica Moldova, precum si in intreaga
Europa, materia prima pentru industria zaharului. In
tara noastra se cultiva preponderent in raioanele de
Nord, unde conditiile pedoclimaterice sunt mai
favorabile. Tn ultimii ani cultura sfeclei de zahar a
inceput sa se practice si in raioanele de Centru si de
Sud.

Continutul de zahar in radicini este de 18-
20%, iar cantitatea de zahar, ce ar putea fi produsa
la un hectar, poate ajunge la 100-120 chintale, mai
cu seama In conditii de irigare. Sfecla de zahar
prezintd interes si prin reziduurile industriale,
rezultate in urma extragerii zaharului.

Astfel melasa, un lichid gros de culoare
bruna, care contine 50% de zahar, 20% substante
organice nezaharate, 10% cenusd si 20% apa, se
utilizeaza pentru extragerea mai departe a zaharului,
in industria alcoolului, cea alimentara si in hrana
animalelor.

Taiteii (partea insolubila a sfeclei din care s-a
extras zahdrul si toate substantele solubile in apd)
proaspeti, murati sau uscati sunt un nutret de inalta
valoare economica.

Frunzele si coletele, care constituie circa 40%
din intreaga productie a sfeclei de zahar, este un
nutret comparabil cu valoarea nutritivdi a
porumbului verde sau a sfeclei de nutret.

Fiind o cultura cu valori nalte de productie,
sfecla de zahar poate asigura venituri considerabile
in economie. Conform statisticilor, in tarile

europene venitul realizat de la sfecla de zahir la o
unitate de suprafatd este mai mare decat de la
grauntoase, leguminoase, floarea-soarelui  si
culturile furajere, cedand prioritatea doar cartofului.

Conditiile pedoclimaterice in zona de Nord si
de Centru a Republicii Moldova destul de
favorabile, in cuplu cu potentialul genetic al
soiurilor si hibrizilor omologati si implicarea
tehnologiilor moderne de cultivare, pot asigura o
recolta de cel putin 32-35 tone de radacini la hectar.

Mentiondm ca din anul 1995 in Moldova s-a
inceput cultivarea sfeclei dupa tehnologia germana,
utilizdnd pentru aceasta si soiurile germane, care
sunt nu numai mai productive, in comparatie Cu
soirile omologate anterior, dar au si un continut mai
mare de zahar.

Actualmente, potentialul genetic nu se
realizeaza nici pe departe. In ultimii ani in ramura
de cultivare a sfeclei de zahar se atestd o situatie
catastrofala, nivelul de productie la sfecla de zahar
fiind In continud scadere. Astfel, dintr-o cultura
prioritard si strategicd, cota cdreia constituia mai
mult de 30% din profitul obtinut in fitotehnie, sfecla
de zahar s-a transformat intr-o  cultura
dezavantajoasa.

Sfecla de zahar a Inceput sa fie cultivata pe
teritoriul Republicii Moldova la Tnceputul secolului
XX. In 1913 suprafata ocupatd cu aceastd culturd
era de 2,4 mii ha, in 1940 suprafata se dubleazd —
4,4 mii ha, 1945 — 6,5 mii ha, in anii 50 suprafetele
continud si creascd, cea mai mare fiind in anul 1975
— 112,1 mii ha. Cresterea suprafetelor insamantate
n perioada anilor 1960-1980 se datoreaza factorului
extensiv, care era promovat de politica agrard din
perioada datd. Odatd cu marirea suprafetelor a
inceput si dezvoltarea industriei de prelucrare a
zaharului.

Insa, incepand cu anul 1980, observim o
diminuare bruscd a suprafetelor insimantate, care
ajung Tn anul 1990 — 81,5 mii ha (ce constituia 77%
fata de nivelul anului 1980).

Analiza datelor privind suprafetele ocupate cu
sfecld de zahar in tard ne demonstreaza ca in ultimii
ani atentia acordatd aceastei culturri este
neinsemnatd. Actualmente, suprafetele insamantate
cu sfecld constituie circa 38 mii ha, iar ponderea
acestora in totalul suprafetelor insdmantate din tara
s-a redus de circa 2 ori si constituie doar 2,6%.

Pe parcursul a zece ani de reforme economice
gospodariile cultivatoare de sfecla din Moldova au
fost afectate mult. Din cauza preturilor joase la
sfecla, conditionate de preturile scazute la zahar,
acestea, practic, au fost lipsite de posibilitatea de a
folosi fertilizanti, mijloace pentru protectia
plantelor, de a-si reinnoi mijloacele de mecanizare
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si, In consecintd, au fost micsorate suprafetele
insamantate cu sfecla, iar fabricile de zahar au redus
volumele de productie.

Mentionam ca in anul 2005 suprafata
insdmantata cu sfecla de zahar a continuat si se
micsoreze §i a constituit circa 31 mii ha, iar recolta
la 1 ha se asteapta de 331,2 chintale/1hectar.

Cat priveste recolta medie la hectar, aceasta
este scazutd, mai ales, In comparatiec cu farile
dezvoltate. Micsorarea recoltei medii a fost cauzata
de mai multi factori:

. criza economica si energetica din tara;

. pierderea relatiilor economice cu partenerii
din republicile ex-sovietice;

o nerespectarea tehnologiilor de cultivare a
sfeclei de zahar.

Asupra acestui indicator a influentat si
amplasarea sfeclei de zahar, incepand cu anul 1992
in partea centrala a tarii, unde conditiile
pedoclimaterice nu sunt atat de favorabile pentru
aceastd culturd si oamenii nu posedd experienta
necesara pentru cultivarea ei.

Daca analizam suprafetele de sfecld de zahar
in lume se observa aceleasi tendinte, ca si in cazul
Moldovei. Conform datelor FAO, suprafata
semanatd cu sfecld de zahdr in anii 1989-91 a
constituit 8,6 min. ha si s-a redus la circa 7,0 min.
ha in 2003. Cele mai mari suprafete sunt amplasate
in Asia si Europa (Ucraina si Federatia Rusd). In
acelasi timp, cele mai mari recolte in Europa se
obtin in Franta 662,9 g/ha, Grecia 630 q/ha,
Germania 498 qg/ha, Danemarca 425 g/ha si
Republica Ceha 399 g/ha.

Micsorarea productivitatii medii (si asa joase
in comparatie cu tarile lumii) a avut drept
consecinta si scdderea productiei globale a sfeclei
de zahar, aceasta fiind de 907 mii tone in 2004, pe
cind in anii 1980-1985 constituia peste 2700 mii
tone.

Reducerea volumului productiei globale a
sfeclei a condus, prin urmare, si la micsorarea
volumului de zahar tos produs. La momentul actual,
productia sfeclei de zahiar in totalul productiei
agricole din Moldova ocupa circa 3%, iar pe un cap
de locuitor se produce Tn mediu cate 180-200 kg de
sfecla de zahar industriala.

Declinul in cultivarea sfeclei de zahar s-a
produs sub influenta negativa a mai multor factori,
printre care, dupa parerea noastra, mai semnificativi
sunt:

- Distrugerea din temelie a bazei tehnico-
materiale, fapt care face imposibilda respectarea
cerintelor tehnologice de cultivare a sfeclei de
zahar. In ultimii ani practic nu se introduc
ingrasdminte minerale si organice, nu se aplica

pesticide pentru protejarea plantelor. Semanatul se
desfasoara cu intarziere pe sol nepregdtit, iar
normele de insdmantare nu corespund situatiei reale
din teren. In consecintd, densitatea plantelor este
neuniforma si foarte scazuta (35-45 mii plante/ha).

- Implementarea accelerata si neintemeiata a
hibrizilor straini de sfecla de zahar necontrolati con-
form cerintelor conditiilor pedoclimaterice ale tarii.
Tntr-o perioada de 2-3 ani soiurile autohtone au fost
inlocuite cu hibrizi importati din diferite tari si,
deseori, nu de cea mai buna calitate.

Nimeni nu pune la 1Indoiald potentialul
genetic mai inalt al hibrizilor strdini comparativ cu
cel al soiurilor traditionale. Insd, trebuie de tinut
cont ca hibrizii au "pretentii" mult mai mari decat
soiurile autohtone fatd de pregatirea si fertilizarea
solului. Concomitent, hibrizii se deosebesc prin
germinatie scazutd. Acestea si altele particularitati
biologice ale hibrizilor nu au fost luate Tn
consideratie la implementarea lor.

Avantajele hibrizilor nu numai ca n-au fost
confirmate, ci au condus la regresul eficientei
ramurii. Daca in anul 1989, cand soiul Moldovenesc
monogerm 41 ocupa mai mult de 70% din
suprafatd, in medie au fost obtinute 42 tone de
radacini la hectar, n anii 1996-2004, cand 60-80%
din suprafete au fost insdmantate cu hibrizi straini,
nivelul de productie a variat intre 15,3-23,2 t/ha.

Aceasta 'interventie" masivd a hibrizilor
strdini nici pe departe nu poate fi justificatd din
motivul ca, pe de o parte, practic nu se deosebesc
intre ei prin nivelul de productie al radacinilor si
continutul de zahar, iar pe de alta, e imposibil de a
infaptui semenologia lor, fapt ce ne impune si
importam seminte de la firmele respective cu preturi
mult mai mari decét cele autohtone.

Totodatd, dupd parerea noastrd, cauza
principala, care a declansat criza actuald in industria
zahdrului din Republica Moldova, este nivelul
scazut al eficientei economice a cultivarii si
prelucrarii sfeclei de zahar.

In majoritatea gospodariilor producitoare de
sfecla de zahar nu se respectd normele agrotehnice
de cultivare. In anii precedenti, solul sub sfecla de
zahdr era pregatit la un nivel agrotehnic inalt. In
prezent, din cauza lipsei tehnicii necesare si a
carburantilor, acestui proces nu i se atrage atentia
cuvenita.

Necatand la faptul ca Republica Moldova
dispune de conditii pedologice si climaterice
excelente si deosebite pentru cresterea sfeclei de
zahar si de o fortd de muncd relativ ieftind, ea
inregistreazd rezultate mult mai inferioare celor
obtinute de wunele tari industrial dezvoltate.
Pierderile suportate in procesul de cultivare si
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depozitare a sfeclei de zahar sunt enorme — anual
Moldova pierde peste 30% din recolta biologica.

Cheltuielile pentru cultivarea unui hectar de
sfecla de zahar constituie circa 11 mii lei, astfel, la
pretul contractual al sfeclei de zahar de 340 de lei,
in anul 2005 majoritatea gospodariilor agricole vor
obtine o rentabilitate a sfeclei de circa 30%.

Nivelul scazut al eficientei economice
integrale in producerea si prelucrarea sfeclei de
zahar tine de modalitatea existentd a repartizarii
efectului economic integral si, in cele din urma, a
marcat tendinta inlocuirii cultivarii sfeclei de zahar
cu alte culturi, si, in primul rdnd, cu cereale, care
cer mult mai mici cheltuieli de productie, dar
asigura o rentabilitate inaltd a productiei.
Rentabilitatea productiei graului, in medie pe tara, a
constituit Tn ultimii ani circa 44%, iar rentabilitatea
productiei sfeclei a constituit doar 10-15%.

In ce priveste structura productiei sfeclei de
zahar mentionam ca, daca in anii ‘90 aceasta cultura
se cultiva preponderent de gospoddriile agricole,
atunci in ultimii ani se observa reducerea ponderii
acestora i, respectiv, cresterea  ponderii
gospodariilor taranesti (circa 15%). Deci, mai multi
fermieri din tara au inceput sa se ocupe de cresterea
sfeclei de zahar, aceasta vorbind despre aceea ca
oamenii au incredere Tn viitorul acestei culturi
tehnice.

Reiesind din specificul sfeclei de zahar ca
cultura tehnica, este clar cd cea mai mare parte a
acesteia se prelucreaza in mod industrial.
Mentionam, ca gradul de aprovizionare a fabricilor
autohtone de zahdr cu materie primd depinde de
priceperea prelucratorilor de a stabili relatii reciproc
avantajoase cu cultivatorii de sfecld de =zahar.
Fabricile de zahir conlucreaza, in principal, cu
producitorii agricoli, care si-au creat deja o bund
reputatie. Ultimii, la randul lor, sunt interesati de
cultivarea unui produs de calitate si intr-un volum
maxim.

Fireste, ramura de cultivare a sfeclei de zahar
are nevoie de sprijinul statului. In toate tarile
civilizate agricultura este subventionatd de stat.
Astazi, in Romania, de exemplu, pentru un hectar
de la buget se aloca 2,5 min. de lei romanesti, plus
cate 12 euro pentru fiecare tond de radacini dulci.
La aceasta se recurge deoarece tara are nevoie de o
cotd la propriul zahar in cazul aderarii la UE si
pentru ca in viitor sd nu aiba un deficit al balantei
de plati mai mare din cauza importului de zahér.

Dupa parerea noastrd, printre prioritatile de
baza in sectorul sfeclei de zahar se numara masurile
pentru sporirea productivitatii cultivarii sfeclei de
zahdr. Aplicarea tehnologiilor avansate ar da
posibilitate de a obtine o recolta de sfecla de 40 t/ha

(astazi recolta la hectar constituie 18 - 25 tone, in
timp ce in Europa acest indice este de aproape 60
de tone la hectar). Expertii afirma ca in cazul unei
recolte la hectar mai mici de 20 de tone, nici nu
trebuie sa se pund problema existenfei ramurii
sfeclei de zahar.

Pentru redresarea situatiei create in domeniul
producerii sfeclei de zahar este oportuna respectarea
tehnologiei de cultivare conform cerintelor
agrotehnice. Dat fiind faptul ca majoritatea
producatorilor de sfecla de zahar nu dispun de
mijloace financiare necesare, este de dorit, ca
fabricile de zahdr sda gdseasca modalitatile
respective Intru sustinerea cultivatorilor, incheind
contracte reciproc avantajoase. De asemenea, in
conditiile de tranzitie la economia de piatd se
impune asigurarea stiintifica a producerii semintelor
de sfecla de zahar, precum si crearea si omologarea
unor soiuri si hibrizi noi in cantitdti suficiente
ramurii §i pentru export.

3. ANALIZA SITUATIEI iN
INDUSTRIA ZAHARULUI

La momentul actual, ponderea industriei
zaharului din Republica Moldova in PIB este de
circa 1,5%, in volumul productiei industriale — 4%,
in export — 1-2%, 1in numarul personalului
industrial-productiv. — 3%. Dupa cum observam
ponderea sectorului in cauza in economia nationala
nu este semnificativd, dar aceasta nu diminueaza
importanta sa pentru Republicd Moldova.

Desi toate fabricile de zahdr au fost
privatizate, ele nu au efectuat restructurarea
oportund a intreprinderilor, In vederea redresarii
situatiei  financiare si  relansarii  productiei.
Rezultatele economice inregistrate de acestea dupa
anul 1990 releva evident existenta unor
dezechilibre. Unul dintre cele mai mari dezechilibre
observate 1n industria zahdrului este cel dintre
capacitatile de productie a fabricii de zahar si
cantitatea de materie prima furnizata, cauzat de
reducerea cantitatii de sfecla recoltatd i
productivitatea joasa a acesteia la hectar.

Tendintele in ceea ce priveste achizitionarea
si prelucrarea sfeclei de zahar sunt, in general, spre
scadere In comparatie cu anii 2001-2002. Aceasta
situatie s-a creat datoritd lipsei unei politici
economic argumentate in vederea dezvoltarii
ramurii, a asigurarii juridice §i protejarii ramurii in
perioada de trecere la economia de piatd. Ca
rezultat, aceasta a nimerit intr-o situatie financiara
grea, care continud sa se adinceascd. Mentionam ca
nu intreaga productie de sfecla de zahar obtinuta
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este prelucratd, o parte din ea este furajata, iar o alta
parte pierdutd, mai ales, prin deteriorare din cauza
neajunsurilor cronice din transport si depozitare.
Zaharitatea zaharului achizitionat are trenduri
de scadere. Totusi, acest indicator incd nu ajunge la
nivelul anilor 90, cand zaharitatea era de 18%.
Datorita faptului cé scade cantitatea de zahar
fabricata de producatorii autohtoni, pe piata interna
a Tnceput sd apara zahdr de origine straina, ceea ce a
afectat competitivitatea zaharului moldovenesc.

250

@197

200 197,2

150 ™~ #1655
9

100,4444444;j:)‘pqggj::z!tjE?:44Agggijjjtj‘:ieij:::‘Lilg8

50
0

1995 2000 2001 2002 2003 2004

Figura 1. Dinamica productiei in expresie
naturald a zaharului tos, mii tone

in anul 2004 volumul zaharului tos produs in
Republica Moldova a constituit circa 111 mii tone,
ceea ce echivaleaza cu circa 65% din nivelul anului
1990. Deci, necatind la tendintele de crestere
nesemnificative, observate din figura de mai sus,
industria autohtona a zaharului este inca departe de
a atinge nivelul anilor 80 — ’90, cand au fost
nregistrate cele mai Tnalte ritmuri de dezvoltare.

Conform datelor Ministerului Agriculturii si
Industriei Alimentare al Republicii Moldova in anul
2004 lider national in producerea zaharului a fost
compania IM ,,Sudzucker Moldova” SA, care a
fabricat circa 58 mii tone de zahar, in timp ce
concurentul sau ICS ,,Marr Sugar Moldova” SA a
produs 53 mii tone. in acelasi timp, mentiondm ca
randamentul prelucrarii §i zaharitatea zaharului, de
asemenea, sunt mai inalte la Sudzucker, ceea ce ne
vorbeste despre eficienta mai inaltd a activitatii
economice a companiei in cauza.

in asa fel, putem conchide ci compania
Sudzucker atrage o atentie mai mare intensificarii
prelucrarii sfeclei de zahdr si ridicarii eficientei
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Figura 2. Zaharitatea zaharului achizitionat in
Republica Moldova

productiei zahdrului, adica merge mai mult pe calea
intensiva, in timp ce la Marr Sugar se observa o cale
extensiva de dezvoltare.

Cel mai mare volum de productic a fost
produs de SA ,Fabrica de zahdr din Drochia”
(Sudzucker) — 26 mii tone si SA ,,Glodeni-Zahar”
(Marr Sugar) — 22 mii tone. Aceiagi fabrica din
Drochia a obtinut si cel mai Inalt randament al
zaharului — 12,5% si zaharitate de 16%.

Vorbind despre anul 2004, putem evidentia
faptul ca toate fabricile de zahar au marit volumele
de productie si, respectiv, achizitionarile sfeclei de
zahdr. In acelasi timp, randamentul zahdrului si
zaharitatea acestuia au fost in scddere, ceea ce ne
vorbeste despre eficienta economicd mai scazuta a
activitatii fabricilor.

Gradul de utilizare al capacitatilor in industria
zaharului constituie in prezent 75-80%. Cel mai
inalt grad de utilizare a capacitatilor atestim la SA
,»,Glodeni-Zahar” (89%) si SA ,,Fabrica de zahar din
Filesti” (88%), iar cel mai jos — la SA ,,Cupcini-
Cristal” (74%).

Necatdind la cresterea productiei marfa,
vanzarile fabricilor de zahar sunt in continua
reducere, ceea ce ne vorbeste despre marirea
stocurilor de zahar la depozite.

Tabelul 1. Dinamica vanzarilor la fabricile de
zahar din Republica Moldova, mii lei

Intreprinderea 2002 2003 2004
,.Sudzucker- 215970,5 | 302531,6 | 281197,6
Moldova” SA
SA ,,Glodeni- 127365,0 | 117799,7 | 58324,3
Zahar”

SA ,,Cupcini- 132891,8 | 985212 | 41646,2
Cristal”

Mentionam c¢d in anul 2004 la fabricile de
zahar ale companiei ,,Marr Sugar Moldova” SRL
vanzérile s-au redus, practic, de 2 ori. Este o
inrautatire semnificativa a situatiei legata de criza in
ramurd §i expansiunea zahdrului provenit prin
contrabandi pe piata republicii. Deci, masurile de
safeguardare, promovate incepad cu anul 2003, au
avut un anumit efect pozitiv, dar pe un termen scurt
de timp.

In legiturd cu reducerea activititii in industria
autohtona a zaharului este in scddere si numarul
angajatilor ce se ocupa de cultivarea sfeclei de
zahar, precum si a celor ce activeaza in industrie.

Actualmente, numarul angajatilor din
industria zaharului atinge cifra de 3,7 mii persoane,
ceea ce constituie circa 6 — 7% din personalul
industriei alimentare a tarii

Desigur, eliberarea bratelor de muncid din
industria zaharului este un fenomen negativ cu
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puternice consecinte sociale si consideram ca
trebuie evitat Tn viitor, deoarece la nordul tarii
producerea zaharului este, practic, unica ramura ce
aduce venit real populatiei.

Reducerea vanzarilor si importul necontrolat
al zaharului au afectat negativ situatia financiara a
fabricilor de zahar. Asupra situatiei financiare
complicate din ramura actioneaza asemenea factori
ca lipsa mijloacelor circulante, criza neachitarilor,
agravarea contradictiilor dintre producatorii de
materie prima etc.

Analiza situatiei financiare la IM ,,Sudzucker-
Moldova” SA si ICS ,,Marr Sugar Moldova” SRL
(SA ,,Cupcini Cristal” i SA ,,Glodeni-Zahar”).

Tabelul 2. Dinamica profitului net la fabricile de
zahar din Republica Moldova, mii lei

Intreprinderea 2002 2003 2004
Sudzucker- -35208,8 | 7508,5 5749,4
Moldova SA
SA ,,Glodeni- -2198,4 2630,3 -4532,1
Zahar”

SA ,,Cupcini- -117,8 135,0 -12451,3
Cristal”

Analizand tabelul de mai sus, putem observa
ca numai IM ,,Sudzucker-Moldova” SA a reusit sa-
si imbunatateasca situatia sa financiara in anii 2003-
2004. Aceasta se datoreaza faptului ca conducerea
companiei a promovat o politicd mai rationala in
ceea ce priveste dirijarea costurilor si a organizat
eficient aprovizionarea cu sfecla de zahar la sezon.
De asemenea, Sudzucker acordda o atentie majora
intensificarii producerii §i cresterii  eficientei
economice.

In acelasi timp, compania ICS , Marr Sugar
Moldova” SRL activeazd mai putin eficient in
comparatie cu Sudzucker. Dupa o oarecare
imbunatatire a situatiei economice in anul 2003, in
2004 fabricile ,,Marr Sugar Moldova” au generat
iarasi pierderi enorme, cauza fiind organizarea slaba
a aproviziondrii cu materie primd i managementul
slab al fabricilor, precum si utilizarea nerationala a
resurselor si eficienta joasa a productiei.

Din analiza rapoartelor financiare ale
intreprinderilor analizate putem trage urmatoarele
concluzii:

e in general, companiile SA ,Sudzucker-
Moldova” si SRL ,Marr Sugar Moldova”
dispun de capital de lucru si sunt solvabile, 1nsa,
mentiondm coeficientul de lichiditate absoluta

scazut, ceea ce ne vorbeste despre neajunsul de
mijloace banesti;

e 1in acelasi timp, stabilitatea financiara a
companiilor este joasd din cauza politicii de
creditare neeficiente. Intreprinderile depind de
surse Tmprumutate, care sunt foarte scumpe in
conditiile actuale, si, respectiv, acestea sunt
vulnerabile la oscilatiile pietei;

e rotatia activelor este foarte incetinita si aceasta
este cauzatd de prezenta unor stocuri de
productie finita foarte mari. In acelasi timp,
mentionam Incetinirea rotatiei creantelor, ceea
ce ne spune despre faptul cd companiile
intdmpinad dificultati in Incasarea banilor de la
clienti;

e activitatea companiilor este  nerentabila,
deoarece practic in toti anii analizati acestea au
generat pierderi. Aceasta ne vorbeste despre
eficienta a activitdtii economice §i persistenta
anumitor probleme n ceea ce priveste dirijarea
costurilor, precum si lipsa unei strategii de
dezvoltare bine definite.

Deci, in conditiile profitabilitatii reduse a
fabricilor de zahar se impune promovarea unui
management adecvat al costurilor §i sporirea
cea externa.

Reiesind din analiza economico-financiara a
industriei zaharului, prezentatd mai sus, pentru
dezvoltarea ulterioara a ramurii propunem:

- formarea pietei zaharului i protejarea pietei
interne;

- asigurarea dezvoltarii echilibrate a bazei de
materie prima;

- consolidarea bazei
industriei zaharului.

Consideram ca complexul sfecla-zahar din
Republica Moldova trebuie pastrat si, mai mult ca

tehnico-materiale a

atit, dezvoltat ulterior, dat fiind importanta
strategica a acestui sector pentru economia
nationala.
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