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REPUBLICA MOLDOVA TN BAZA PROMOVARII STRATEGIEI DE
INTEGRARE PE VERTICALA
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INTRODUCERE

Rolul important al industriei vinicole in
dezvoltarea economiei Republicii Moldova, careia
n anul 2003 i-a revenit circa 21,2% din productia
industriala totald, determind 1n mod direct
necesitatea cercetarii problemelor privind cresterea
performantelor intreprinderilor vinicole.

1. DEZVOLTAREA INDUSTRIEI
VINICOLE

Odata cu dezvoltarea viticulturii ca ramura
de baza al agriculturii Republicii Moldova are loc
dezvoltarea industriei vinicole. Cea mai mare parte
a intreprinderilor de prelucrare primara a strugurilor
au fost construite Tn anii 1950-1970, cind cresterea
suprafetei plantatiilor de vii avea ritmuri sporite.
Tot 1n aceastd perioadd are loc largirea
considerabila a capacitatilor de productie (pe
parcursul anilor 1960-1965 capacitatile de
prelucrarea a strugurilor se dubleazi). In perioada
anilor 1970-1980 largirea capacitatilor
intreprinderilor vinicole are la baza caile intensive

care presupun reconstruirea §i reutilarea tehnica a
fabricilor existente.

In anul 2003 in industria vinicold a
Republicii Moldova activeaza 130 de intreprinderi
care pot fi reprezentate in felul urmator:

- 72 de fabrici de prelucrare primara a strugurilor;

- 8 fabrici de producere a divinului;

- 10 fabrici de producere a vinurilor spumante;

- 13 fabrici de producere a vinurilor spumoase;

- o fabricd de producere a vinului de tip Jeres
(laloveni), una a vinului de tip Madejra (Orhei) si
una a vinurilor de tip Marsala (Carpineni);

- 3 crame pentru pastrarea i maturarea vinurilor de
calitate Tnaltd (Cricova, Milestii mici si Branesti) cu
0 capacitate de 10 mil. dal.

Majoritatea Tntreprinderilor sunt localizate
in partea centrald si de sud a Moldovei. Doar o
singurd fabrica este situatd in nordul republicii:
,Barza Alba” din or. Balti. Aceastda amplasare este
conditionatd in mod direct de localizarea zonelor de
materie prima.

Este important de a wurmiri dinamica
volumelor de productie a bauturilor alcoolice
fabricate in tara (tabelul 1).

Tabelul 1. Dinamica volumelor de productie la intreprinderile industriei vinicole

Vin de struguri Vinuri spumante si Divi Brandy, votca si alte
N : ivin A
imbuteliat spumoase bauturi tari
11 o 3 o 1 o 1 o 3
Anii VP, mil. % fatd de VP, % fatd de VP, % fatd de VP, % fatd de
anul - anul . anul - anul
dal mii dal mii dal mii dal
precedent precedent precedent precedent
1980 21,7 - 414 - 635 - 1483 -
1985 12,8 59,0 864 208,7 828 130,4 1481 99,9
1990 16,3 127,3 804 93,1 1394 168,4 559 37,7
1995 9,3 57,1 948 122,4 589 42,3 2691 481,4
1999 6,7 72,0 909 95,9 301 51,1 1284 47,7
2000 7,4 110,4 521 57,3 416 138,2 1125 87,6
2001 11,9 160,8 646 124,0 559 134,4 963 85,6
2002 13,9 116,8 747 115,6 677 121,1 1286 133,5
2003 18,2 130,9 902 120,7 660 97,5 2106 163,8

Sursa: Prelucrat de autor in baza datelor prezentate de catre Departamentul Agroindustrial ,, Moldova-Vin”~
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produse alcoolice au o tendinta de crestere, exceptie
constituind dinamica volumelor vinurilor spumante
si spumoase.

Tn Republica Moldova producerea vinurilor
spumante este organizatd dupd doua metode:
metoda clasica care asigura fabricarea productiei de
o calitate inaltd cu un ciclu de productie de 1-3 ani
si  metoda traditionald utilizatd de toate
intreprinderile ce fabricd aceastd categorie de
produse. Din cauza insuficientei mijloacelor
circulante si costurile relativ 1nalte, ponderea
vinurilor spumante obtinute prin metoda clasica a
scazut considerabil: de la 30% in anul 1980 pana la
aproximativ 6% in anul 2003. Pana in anul 1995 se
observa o crestere a volumului vinurilor spumante
fabricate, cauzata de cresterca considerabild a
cerintelor consumatorilor fata de acest produs cat pe
piata internd, atat si pe cea externa. Scaderea brusca
a volumului vinurilor spumante in anul 2000 este
conditionatd de urmarile crizei economice din Rusia
(anul 1998) care constituie principala piata de
desfacere pentru productia vinicold moldoveneasca.
Tn perioada anilor 2000-2003 se constati o tendinta
de crestere a volumului vinurilor spumante fabricate
cu 73%.

In ceea ce priveste dinamica volumului de
vin Tmbuteliat, pe parcursul ultimilor cinci ani ea
are o tendintd de crestere rapidd continud, astfel
incat in anul 2002 volumul produs a depasit de 3,4
ori nivelul anului 1999. Aceasta tendinta are loc pe
baza cresterii cererii fatd de vinurile linistite. In
baza datelor prezentate se observa cad cel mai mare
volum a vinurilor imbuteliate a fost atins in anul
1980. Diminuarea bruscd a volumului obtinut in
anul 1985 (aproximativ de doud ori fatd de anul
1980) este legatd de conditiile climaterice
nefavorabile pentru viticultura si  inceputul
perioadei de lupta impotriva alcoolismului.

Tn perioada anilor 1980-1990 volumul de
producere a divinurilor s-a dublat, mirindu-se de la
635 mii dal pana la 1394 mii dal. In urmatorii ani
tendinta volumului de divin fabricat 1n tard se
schimba radical, atingdnd in anul 1996 valoarea de
190 mii dal, ceea ce e de 7,3 ori mai putin decit in
anul 1990. Volumul divinului produs in ultimii ani
are o tendinta de crestere continud, dar cu ritmurile
mai reduse decat a volumului vinurilor linistite,
mirindu-se Tn perioada anilor 1999-2003 de circa
2,2 ori. Acest lucru deja poate fi apreciat pozitiv.

Urmarind dinamica gradului de utilizare
capacitatilor de productie In industria vinicola,
constatdim cd in perioada actuala ea variazd in
limitele 22-29%, astfel incat rezervele de producere

volumului de produse vinicole, optimizandu-1 in asa

mod ca eficienta economica a industriei vinicole sa
fie maxima.

Cu toate ca deja sunt intreprinse unele
masuri de restabilire a ramurii vinicole, pe baza
analizei sectorului dat efectuate in acest capitol,
putem caracteriza situatia ca nesatisfacatoare:
volumele bauturilor alcoolice produse sunt foarte
mici (dacd le comparam cu valorile anilor 1975-
1985), calitatea productiei vinicole lasda de dorit,
gradul de utilizare a capacitatilor este foarte jos,
ponderea vinurilor tratate realizate in vrac este
destul de mare, etc.

Reiesind din faptul, cd industria vinicola
este ramura de bazd a economiei Republicii
Moldova, consideram strict necesar de a intreprinde
masuri care vor contribui la restabilirea si
dezvoltarea durabila a sectorului dat.

2. ARGUMENTAREA INTEGRARARII
PE VERTICALA A
INTREPRINDERILOR VINICOLE

Una din cele mai eficiente strategii, care va
asigura cresterea performantelor si  dezvoltarea
durabila a sectorului Viti-vinicol, este strategia de
integrare pe verticald. Necesitatea promovarii
strategiei de integrare pe verticald este in primul
rand bazatd pe repartitia neuniforma a eficientei
economice intre participantii lanfului valoric de
formare a pretului la productia vinicola.

Principalele neajunsuri ale repartitiei
eficientei economice intre participantii lantului sunt:
e Rentabilitatea intreprinderilor agricole ce

cultiva vita de vie alcatuieste peste 25% doar pe
parcursul ultimilor ani, pe cand n perioada
anilor 1994-1998 eca era extrem de joasa, ba
chiar si negativd. Acest lucru a conditionat
situatia de crizd cu care actualmente se
confruntd 1intreprinderile vinicole exprimata
prin insuficienta materiei prime si nivelul redus
al calitatii acesteia.

e 1n pericada de fata situatia in viticultura si-a
luat deja un pas spre ameliorare, pe cand starea
intreprinderilor de vinificatie primard este
catastrofald, rentabilitatea acestora constituind
circa 7-10%. Profiturile extrem de joase nu
permit efectuarea investitiilor, ceia ce se
oglindeste in calitatea productiei si costurile ei.

e Nu cu mult mai Tmbucuritoare este situatia
intreprinderilor de vinificatie secundara. 1n
pofida faptului ca rentabilitatea acestor
intreprinderi este ceva mai Tnaltd, ele se
confruntd cu insuficienta materiei prime si nu
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dispun de mijloace suficiente pentru efectuarea
investitiilor necesare.

e (Cea mai favorabila 1n acest lan{ este situatia
intreprinderilor ~ comerciale  (rentabilitatea
alcatuieste de la 30% 1in sus) prin ce si se

demonstreaza tendinta antreprenorilor spre
acest tip de activitate.
O alta motivatie pentru promovarea

strategiei de integrare pe verticald consta in evolutia
dificultatilor intreprinderilor vinicole in relatiile sale
cu furnizorii materiei prime, cauzate ih cel mai
mare mod de imposibilitatea satisfacerii intereselor
economice a tuturor participantilor.

Pentru ca productia vinicold a Republicii
Moldova sa poata fi competitiva pe piata mondiala,
insdsi industria vinicold trebuie sa devina o ramura
moderna, performantd, cu o eficientd economica
inaltad, ceia ce nu se va atinge fard atragerea
investitiilor. Dirijarea eficienta a investitiilor in
sectorul viti-vinicol se poate obtine numai in cazul
integrarii acestui sector, astfel fiind bine evidentiate
toate avantajele si neajunsurile fiecarei etape in
formarea lantului valoric.

Actualmente, pe piata mondiald din toate
caracteristicile produsului pe prim plan se situeaza
calitatea. O calitate inaltd a productiei vinicole
autohtone, astfel, ca ea sd poata concura cu cele mai
renumite vinuri din Franta, Italia etc. va fi asigurata
numai in cazul integrarii sectorului viti-vinicol.

Lista momentelor, care argumenteaza
necesitatea integrarii pe verticald a sectorului viti-
vinicol poate fi completatd in continuare, tinand
cont de particularitatile  individuale ale
ntreprinderilor.

Dupa gradul independentei intreprinderile
integrate pe verticald pot fi clasificate in urmatorul
mod:

Asociatiile cu independenta juridica deplina
a intreprinderilor si organizatiilor ce intrd fin
componenta lor.

Asociatiile n care independenta membrilor
este limitatd, centrandu-se o parte a functiilor.

Asociatiile in care Intreprinderile si
organizatiile componente nu sunt independente,
functionind ca o organizatie unica de producere.

In practica mondiald, indeosebi in tarile
inalt dezvoltate, asociatiile cu integrare pe verticala
si-au gésit o largd raspandire. Strategia de integrare
pe verticald este promovata de catre intreprinderile
industriale din diferite ramuri, pe cand cel mai
frecvent ea este intdlnita la intreprinderile industriei
alimentare si a bauturilor. In tarile avansate
industria ~ de  prelucrare  aparfine  anume
producatorilor de materie primd. Spre exemplu in
Italia o cooperativa de producere include circa 1300

de membri, detinand in total 1800 ha de vita de vie,
astfel 1ncat fiecare membru posedd cota sa.
Fabricarea celor mai prestigioase vinuri franceze cu
denumire de origine se efectueaza anume in
asociatiile integrate pe verticala.

3. CAILE DE INTEGRARE PE
VERTICALA A INTREPRINDERILOR
VINICOLE

E de mentionat faptul, cd Republica
Moldova are deja o experientd bogata de integrare
pe verticald agro-industriald, acumulata pe parcursul
anilor trecuti. In timpurile Uniunii Sovietice pentru
Republica Moldova era specifica existenta sovhoz-
uzind, unde se efectua cultivarea vitei de vie si
prelucrarea strugurilor. Tn continuare, vinul brut
obtinut se livra intreprinderilor de vinificatie
secundard, stabilite in mod centralizat. Pe integrarea
intreprinderilor vinicole cu cele comerciale accentul
nu se punea, deoarece repartizarea efectului
economic pe participanti nu juca un rol atat de
important, totul aflandu-se Tn proprietatea statului.
Cu pérere de rau, odata dupa desfiintarea URSS au
disparut si structurile cu integrare agro-industriala,
astfel Tncat totul a fost supus procesului de
privatizare si minutios impartit intre membrii
acestui proces. In asa mod, in perioada anilor *90
complexul viti-vinicol a intrat intr-o criza
dezastruoasa, iesirea din care poate fi gasitd numai
revenind iardsi la integrare. Tinem de subliniat
faptul, ca integrarea actuala a sectorului viti-vinicol
va fi mult mai complexa, bazandu-se pe metode si
tehnici noi si pe o calitate noua.

In perioada de fatd, in industria vinicold a
Republicii Moldova exista deja unele elemente ale
integrarii pe verticald. Confruntdndu-se cu
dificultati legate de aprovizionarea cu materie
primd, o bund parte a intreprinderilor vinicole au
recurs la integrare in amonte. Tn cazul acestui tip de
integrare intreprinderile intrunesc in cadrul sau si
activitatile, care inainte au fost indeplinite in mod
separat de alte intreprinderi de vinificatie primara si
cele agricole.

Vom mentiona cateva Intreprinderi vinicole
care printre primele au recurs la integrare pe
verticala Tn amonte:

1. IM ,,Lion-Gri” SRL — n anul 2003 este
liderul Tn producerea vinului. La momentul actual
aceasta ntreprindere este posesoare de circa 600 ha
plantatii de vitd de vie. Dispune de o fabrica de
vinificatie prima proprie din s. Talmaza. Detine
pachetele de control a actiunilor la urmatoarele
fabrici de vinificatie primara: ,,Vierul-Vin” SRL,
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,,Botritis” SA, ,,Vinar” SA, , Tomai-Vin” SA, unde
se prelucreazd o parte considerabild a materiei
prime colectate. O parte semnificativa a strugurilor
prelucrati se colecteaza de pe plantatiile sale, dar
cumpdrarea terenurilor agricole continua, astfel
incat ,Lion-Gri” SRL tinde sd-gi asigure
completamente baza de materie prima proprie.

2. CV ,,Cricova” SA — este o intreprindere
de vinificatie mixta, aflatd In proprietatea statului.
Compania poseda o baza proprie de materie prima
situatd In zona Centrald (or. Cricova) — 98 ha si in
zona de Sud (Cahul, s. Lucesti) — 60 ha. Tncepand
cu anul 2001 au fost efectuate investitii pentru
plantarea noilor podgorii. Astfel, au fost plantate 16
ha cu soiul Pinot Noir si 14 ha — Sauvignon.
Incepand cu primavara anului 2005 se intentioneazi
plantarea inca 260 ha de vita de vie.

3. IM ,Ungheni-Vin” SA — este o
intreprindere agro-industriala de producere a
strugurilor, de prelucrare a lor si de fabricare a
productiei finite ntr-un larg asortiment. Tn
componenta acestei asociatii intrd 5 fabrici de
prelucrare primard a strugurilor si intreprinderea
poseda plantatiile viticole proprii, insa recolta lor
este insuficientd si se recurge la procurarea vinului
brut din alte localitati a republicii, in deosebi in
zona de Sud.

4. ,Vinimpex” SA - o0 Intreprindere
modernd specializata in producerea divinurilor. Pe
parcursul anului 2003 a finantat plantarea a 55 ha de
vita de vie de soiuri albe care vor fi utilizate pentru
producerea vinurilor albe materie primd destinate
distilarii, ceea ce va asigura un nivel inalt al calitatii
productiei.

Pe parcursul anului 2004 multe intreprinderi
vinicole au plantat suprafetele proprii de vita de vie,
spre exemplu: ,,Asconi” SA — 330 ha; ,,Salcuta”
SRL — 144 ha; ,,Sauron” SRL — 86 ha; CVSM 1M
,,Vismos” SA — 84 ha; ,,Valea Viilor” SRL — 57 ha,
etc.

Insuficienta materiei prime si calitatea ei
joasda a impus Intreprinderile la plantarea
suprafetelor de vitd de vie proprii. Toate acestea
sunt elementele integrarii pe verticald. in asa mod,
pe parcursul anului 2004 au fost plantate circa 3,7
mii ha.

Cert este faptul ca asupra tendintelor
intreprinderilor vinicole de a-si dezvolta baza de
materie primd proprie un rol important a jucat
formarea ,,Fondului de Sustinere a Viticulturii”,
elaborat de  Departamentul  Agroindustrial
»Moldova-Vin”.  Potrivit acestui regulament,
Guvernul Republicii Moldova acorda viticultorilor
care in anul 2004 vor sadi plantatii viticole,
subventiile in valoare de 25 mii lei (aproximativ 2

mii USD) pentru 1 ha, cu conditia cd suprafata
plantatiei va fi nu mai micad de 5 ha. Sursa de
finantare vor constitui veniturile obginute in urma
utilizarii celor 72 de marci, care se afla in
proprietatea  statului. In rezultat, 116 unitati
economice au depus cereri pentru obtinerea
subventiilor, pe cand sursele acumulate in fondul
respectiv. sunt insuficiente. Pentru a acorda
subventii tuturor intreprinderilor s-a hotarat sa se
plateasca in trei etape — 40%, 30% si 30%.
Regulamentul in cauzd a sustinut semnificativ
restabilirea  complexului  viticol,  deoarece
cheltuielile pentru crearea 1 ha de plantatii de vita
de vie constituie circa 120 — 130 mii lei
(aproximativ. 10 mii USD). In general, acest
program a fost de folos nu atét agricultorilor (care
nu dispun de surse financiare pentru plantarea 5 ha),
ci pentru intreprinderile vinicole, care urméresc
scopul de a-si dezvolta baza de materie prima
proprie.

Acest tip de integrare a fntreprinderilor
vinicole, 1n rezultatul careia se asigurad
aprovizionarea cu materie prima proprie, se
numeste, dupda cum a fost mentionat anterior,
integrare in amonte. Mai existd inca un tip de
integrare pe verticald — integrare Tn aval. Tn cazul
acestei integrari intreprinderile in cauza indeplinesc
functiile care anterior au fost indeplinite de catre
clientii sai.

Dupa cum se stie, etapa ulterioard a
producerii vinurilor este comercializarea acestora.
Evaluand eficienta economica a fiecarui participant
in formarea lantului valoric (tabelul 3), am constatat
ca rentabilitatea  Tntreprinderilor  comerciale
constituie 22-28%, ba chiar si mai mult. Deci,
integrarea  Tntreprinderilor vinicole cu etapa
comercializarii productiei, prin dezvoltarea retelelor
proprii de distributie, va constitui un element
favorabil pentru cresterea eficientei economice. Cert
este faptul, cd intreprinderile vinicole dispun de
putine magazine de firma (CV ,,Cricova” SA — 2
unitati, CVSM IM ,Vismos” SA — 1 unitate,
»~Aroma” SA — 1 unitate), drept cauza fiind
cheltuielile mari de intretinere a acestora, care
uneori nu sunt recuperabile. Deci, dezvoltarea de
catre fiecare intreprindere separat a unui numar
mare de magazine de firma este nerentabila si
nereald. Iar dacd tinem cont cd cele mai mari
profituri se obtin la etapa comercializarii productiei,
gasim necesar de a integra intr-un mod aceste
activitati, astfel 1incat profiturile in urma
comercializdrii productiei sa intre in bugetul
intreprinderilor vinicole, si nu 1n ,,buzunarul”
distribuitorilor.



90 Cresterea performantelor intreprinderilor vinicole din Republica Moldova ...

Urmarind acest scop, noi propunem ca de
catre Departamentul Agroindustrial ,,Moldova-Vin”
sa fie creatd o refea de magazine pentru distributia
productiei vinicole a Republicii Moldova. De la bun
inceput, acest proiect va fi lansat pe baza
investitiilor atrase, iar apoi va fi preluat de catre
ntreprinderile agricole.

Deci, Departamentul Agroindustrial
»Moldova-Vin” le va propune participarea in acest
proiect tuturor Tntreprinderilor vinicole din RM
doritoare sa distribuie sine statator productia sa,
acumuland profiturile in urma comercializarii ei. In
asa mod, vor fi organizate magazine mari in care se
va vinde productia vinicold a  tuturor
intreprinderilor, doritoare sa participe 1n acest
proiect. Cheltuielile curente de intretinere vor fi
suportate de catre toate intreprinderile participante
in raport cu cota vanzdrilor sale. Preturile de
realizare a productiei in aceste magazine vor fi mai
mici decat prin reteaua altor distribuitori in care
participi mai multi intermediari. In asa mod,
consumatorul va fi cointeresat sa procure productia
anume in reteaua acestor magazine, obtinand un sir
de avantaje:

e avantaj de pret in raport cu alte unitati
comerciale;
siguranta in provenienta si calitatea productiei;

e o0 gamda enorma de productie, astfel incat
necesitatile fiecarui client vor fi satisfacute.

Deci, profiturile obtinute in  urma
comercializarii productiei vor suplini bugetul
intreprinderii. Dar, timp de 10-15 ani (cat va fi
necesar) un oarecare procent mic din volumul
profiturilor va fi acumulat de catre Departamentul
Agroindustrial ,,Moldova-Vin” cu scopul restituirii
investitiilor efectuate de la bun inceput pentru
formarea acestei retele de magazine.

Principalul avantaj pe care il vor obtine
intreprinderile vinicole este cresterea profiturilor si
respectiv  cresterea  eficientei economice in
ansamblu, ceia ce le va permite sa-si sporeasca
performantele, devenind competitive pe piata
autohtona si mondiala.

Comercializdand productia sa 1in cadrul
aceluiasi magazin, intreprinderile vinicole trebuie sa
se priveascd nu ca concurenti agresivi, ci foarte
loial, ludnd 1n consideratie superioritatile
concurentilor sai. Numai aflindu-se pe fonul altora,
intreprinderile vor putea obiectiv estima pozitia sa
pe piatd, imaginea productiei sale, avantajele si
dezavantajele politicii de marketing desfasurate in
raport cu concurentii sdi §i sd intreprinda masuri
necesare de imbunatatire a situatiei existente.

CONCLUZII

Promovand strategia de integrare pe
verticald, intreprinderile vinicole a Republicii
Moldova vor obtine un sir de avantaje, principalele
fiind:

e Posibilitatea de executia a functiei de cercetare-
dezvoltare, ceia ce este foarte costisitor si nu se
indeplineste de fiecare participant in parte;

e Posibilitatea de a asigura un nivel Tnalt al
calitatii productiei, efectuand un control riguros
ale acestei;

e Diminuarea costului de productie in raport cu
concurentii sdi in baza reducerii cheltuielilor
legate de aprovizionarea cu materic prima,
controlului si coordonarii interne.

Se observa, cd strategia de integrare pe
verticala le este avantajoasd tuturor participantilor
ale lantului valoric Tncepdnd cu producerea
strugurilor i termindnd cu comercializarea
productiei finite.

Aceastd strategie le este binevenitd si
consumatorilor, pentru ca pe baza ei se va asigura o
calitate Tnalta a productiei si se va extinde gama de
produse, orientdndu-se spre vinurile de calitate
superioara si vinurile cu denumire de origine.

Statului la fel 1i este foarte convenabild
integrarea pe verticala a complexului viti-vinicol,
deoarece ea va contribui la cresterea calitatii
productiei pe baza céareia va spori volumul
vanzarilor si respectiv se vor mari defalcarile in
bugetul statului.

In asa mod, integrarea pe verticali a
producétorilor de struguri, Intreprinderilor de
prelucrare a acestora, intreprinderilor de fabricare a
productiei  vinicole finite §i  organizatiilor
comerciale va asigura balanta intereselor tuturor
participantilor, inclusiv statului si Intregii societati.

Promovarea strategiei de dezvoltare prin
integrarea pe verticald a sectorului viti-vinicol si
etapei de comercializare a productiei va asigura 0
dezvoltare stabilda, durabila si eficientd a industriei
vinicole al Republicii Moldova, contribuind astfel la
ramuri la nivel mondial.

Dupa cum a fost deja mentionat anterior,
industria vinicold este una din cele mai vechi si
puternic dezvoltate ramuri a economiei nationale.
Tara noastrd poseda personalul inalt calificat cu
cunostinte bogate si adanci in domeniu respectiv,
acumulate pe parcursul mai multor secole, care este
capabil sia favorizeze redresarea si dezvoltarea
industriei vinicole.
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