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Republica Moldova reprezintd o tara cu
economie in tranzitie, care a trasat un obiectiv de
transformare si realizare a reformelor orientate spre o
economie de piatd competitiva si un nivel inalt de trai
al populatiei. Aceasta tranzitie este asistatd de un sir
de schimbari de ordin politic, economic si social.
Recent, Republica Moldova a reusit sa demareze un
proces creativ de planificare, care are drept scop
concentrarea tuturor eforturilor asupra unor obiective
strategice de lungd duratd. Acest proces s-a
materializat Tn Programele de activitate ale
Guvernului Republicii Moldova: ,,Modernizarea tarii
— bunastarea poporului”, ,Strategia de crestere
economica si reducere a saraciei (SCERS)”, ,,Satul
Moldovenesc” si  Planul de actiuni ,,Uniunea

Europeana — Republica Moldova”. Toate aceste acte
formeaza componentele strategice ale politicii social
— economice a Statului, pun accentul pe liberalizarea
relatiilor economice si dezvoltarea afacerilor ca forta
motrice a dezvoltarii economice §i  sporirea
elaborate recent ,Politica industriald a Republicii
Moldova pe perioada 2006-2015” si ,,Strategia de
dezvoltare a sectorului agroalimentar in perioada
anilor  2006-2015”  sunt  directionate  spre
concretizarea scopurilor si prioritdtilor de baza a
industriei, in general si, in particular, a sectorului
agroalimentar al republicii, fiind chemate sa dezvolte
masurile de atingere a obiectivelor propuse.

Tabelul 1. Dinamica dezvoltarii industriei, inclusiv industriei prelucratoare, 1995 — 2005

Indicatori

2001 2002 2003 2004 2005

Volumul productiei, mil. lei,
inclusiv industria prelucratoare,
ponderea in total industrie, %

10427,6
8107,6
77,8

12624,1
10065,5
79,7

15963,1
133112
83,4

17591,1
14665,4
83,4

20770,2
17627,1
84,9

Ponderea industriei in PIB, %,

inclusiv industria prelucratoare

212
17,9

19,8
17,0

20,7
181

19,9
16,9

20,3
17,2

Numarul de intreprinderi
inclusiv industria prelucritoare,
ponderea in total industrie, %

764
686
89,7

699
626
89,6

674
606
89,9

638
575
90,1

702
637
90,7

Personal ind. productiv, mii pers.
inclusiv industria prelucritoare,
ponderea in total industrie, %

Realizarea scopului strategic ih domeniul

industrial este  fundamentat pe tehnologii
performante, capacitati stiintifice eficiente si
competitivitatea orientata la standardele
internationale.

In acest proces de dezvoltare si crestere
economica, un rol deosebit il are industria, care,
netindnd cont de agravarea si/ sau stoparea unor
procese economice, si-a pastrat rolul unuia din cele
mai importante  sectoare ale  economieli,
reprezentdnd baza principala a dezvoltarii durabile
a Republicii Moldova. Actualmente, industria
asigurda 20,3% din PIB si incadreazd in campul
muncii 12,1% din populatia economic activa. In
industrie, activeaza 2714 de intreprinderi persoane
juridice, 702 din ele sunt intreprinderi mari, dintre

90,6 116,4

75,3 97,6 104,5 107,2 106,5

123,4 126,4 125,9

83,1 83,8 84,5 84,8 84,6

care doar 12% sunt in proprietate publica. Rolul cel
mai important in industrie il ocupd industria
prelucratoare. Acest fapt este demonstrat prin
indicatorii prezentati in tabelul 1.

Actualmente, industria prelucritoare produce circa
84,9% din volumul total de productie industriala si
asigurd crearea a 17,2% din PIB. In anul 2005
intreprinderile industriei prelucritoare au fabricat
productie in valoare de 20770,2 mil. lei in preturi
curente fatd de 6478,5 mil. lei in 2000, astfel
inregistrand o crestere de aproape 3,2 ori. In preturi
comparabile acest spor este mai mic, dar destul de
semnificativ, -1,7 ori. In cadrul acesteia activeaza
aproximativ. 91% din Tintreprinderile industriale,
sunt ocupati aproximativ 85% din numdrul
personalului industrial productiv.
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O Industria alimentara si a bauturilor

B Fabricarea produselor de tutun

0O Fabricarea produselor textile, pielei, imbracamintei, incalt amintei
O Prelucrarea lemnului si a mobilei

B Fabricarea hirtiei, cartonului, edituri, poligrafie

O Fabricarea produselor nemetalice si metalice

B Fabricarea de masini si echipamente

Figura 1. Structura industriei prelucratoare dupa volumul de productie pe anul 2005, %.

In figura 1. este prezentatd structura
industriei prelucratoare calculatd in baza volumului
de productie pentru anul 2005. Cea mai mare
pondere o detine industria alimentara si a bauturilor:
67%. Fabricarea produselor nemetalice si metalice,
inclusiv produsele chimice, sticla, sunt pe locul doi,
avand o pondere de 17%. Celelalte industrii
(fabricarea de masini si echipamente; a produselor
din tutun; fabricarea produselor textile, pielii,
imbracamintei, incaltimintei; fabricarea hartiei,
cartonului, edituri, poligrafie, altele) ocupd o
pondere restantd de 16%.

Informatia  prezentatd 1in figura 1.
demonstreaza ca industria alimentara si a bauturilor
continud sd ocupe un loc semnificativ in economia
tarii si raméne a fi una strategica pentru Republica
Moldova. Contributia acestui sector in PIB atinge,
la ora actuald, un nivel de aproape 15% si formeaza

aproximativ 65% din volumul total al exporturilor.
In anul 2005, aceastd industric numara 316 de
intreprinderi si Tncadra 34,6 mii de persoane, care
au fabricat un volum de productie cu valoarea de
10242,8 mil. lei.

Tabelul 2. caracterizeaza evolutia industriei
alimentare si a bauturilor in cadrul industriei
prelucratoare pentru anii 1995 — 2005. Pentru
perioada analizata, volumul de productiec al
industriei alimentare si a bauturilor a crescut
aproximativ de 4,5 ori 1n preturi curente si de 1,4 ori
in preturi comparabile. in comparatie cu anul 2000
sporul in preturi curente alcatuieste 2,7 ori, iar in
preturi comparabile — 1,7 ori. Pe parcursul ultimilor
10 ani detine in jur de 60 - 70% din totalul
volumului de productie al industriei prelucratoare,
aproximativ 50% din numérul de Intreprinderi si
32% din personalul industrial productiv.

Tabelul 2. Industria alimentara si a bauturilor i importanta ei in industria prelucratoare, 1995 - 2005

Indicatori

2005

Volumul de productie, mil. lei
Ponderea in industria
prelucratoare, %

10242,8
58,1

Numarul de intreprinderi
Ponderea in industria
prelucratoare, %

316
49,6

Personal industrial, mii
persoane

Ponderea in industria
prelucratoare, %

Un alt indicator important de evaluare a

importului. Mai jos sunt prezentate evolutia si
raporturile export/import atat pentru toatd industria,
cat si pentru industria prelucratoare pentru anii 1995
— 2005. Datele prezentate in tabelul 3. releva faptul

34,6
32,5

cd, dupa o diminuare in anul 2000 a volumelor de
export a tuturor marfurilor, inclusiv si a produselor
industriei prelucratoare, incepand cu anul 2001,
acesti indicatori au o tendintd de crestere sporita.
Momentul negativ care se observa este ritmul mai
sporit al importului fata de export si, astfel,
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micsorarea gradului de acoperire al importului cu
export, care s-a diminuat, in general, pe economie,
de la 88,7% in 1995, pana la 47,6% in 2005.
Situatia pentru marfurile industriei prelucratoare
este si mai nesatisfacatoare. Gradul de acoperire a
exporturilor cu import s-a micsorat enorm: de la
81,8% 1n 1995 pana la 41,8% 1n 2005. Deci, ritmul

de crestere al importurilor de produse ale industriei
prelucratoare este mai inalt decat ritmul de crestere
al exporturilor cu aceste produse. Astfel importul
acestor produse 1n 2005, In comparatie cu 1995, a
crescut de 2,7 ori, iar exportul doar de 1,5 ori. Acest
fapt demonstreaza un raport neeficient al importului
si exportului de produse al tarii.

Tabelul 3. Evolutia exporturilor si a importurilor de produse ale industriei prelucratoare, 1995 - 2005

Indicatori

Export, mil. USD

inclusiv export de produse ale
industriei prelucratoare, mil. USD
%

Import, mil. USD
inclusiv produse ale industriei

prelucratoare, mil. USD
%

Gradul de acoperire a importurilor
cu exporturi, %

Gradul de acoperire a
importurilor cu exporturi a
produselor industriei
prelucratoare, %

Un indicator extrem de important pentru
domeniul cercetat este eficienta industriei
prelucratoare, caracterizatd prin raportul vanzari
catre costul vanzarilor care, indirect, permite
evaluarea eficientei ramurii. Evolutia acestui
indicator este prezentatd in tabelul 2.4. Informatia
demonteaza o crestere mai rapidd a costurilor fata
de valoarea vanzarilor, cea ce duce la diminuarea
indicatorului de eficientd. Situatia analizatd este
cauzatd atat de cresterea mai rapidd a costurilor
factorilor de productie in comparatie cu preturile

produselor finite, cit si o situatie de gestionare
necorespunzatoare a consumurilor factorilor de
productie. Astfel raportul vanzari catre costuri n
anul 2005 inregistreazd o diminuare, chiar daca este
una ugoara de 1,2%. Fatd de anul 2004 acest raport
s-a imbunatatit simtitor, anume cu 2,3%. Dar

situatia, 1n general, demonstreazd necesitatea
imbunatatirii managementului costurilor si a
cheltuielilor n intreprinderile industriei

prelucratoare a Republicii Moldova.

Tabelul 4. Evolutia eficientei industriei prelucratoare a Republicii Moldova,1995 - 2005

Indicatori 2000 2001

2002 2003 2004 2005

Venit din vanzari, mil. lei
Costul vanzarilor, mil. lei

Raport cost/vanzari, %

7717,24
6084,71
78,85

9673,52
7585,62
78,42

11515,13
9035,99
78,47

15388,54
12290,48
79,87

16953,59
13851,20
81,70

20486,39
16359,65
79,86

incd o data

Acest fapt demonstreaza
necesitatea imbunatatirii managementului costurilor

si a cheltuielilor in Intreprinderile industriei
prelucratoare a Republicii Moldova.

In tabelul 5. este prezentatd analiza SWOT
a industriei prelucratoare unde este demonstratd
existenta multor puncte tari, care formeaza baza
dezvoltarii  economiei nationale. Elementele
puternice — ca: fortda de munca calificata si ieftina,

apropiere de client, aparitia specialistilor tineri cu o

noud viziune orientata la client, cresterea numarului
de companii ce sunt certificate Tn sisteme
internationale de management al calitatii: ISO si
HACCP si infrastructura relativ dezvoltatd de
producere - duc la cresterea potentialului industriei
nationale si oferd dreptul de a pretinde la avantaje
competitive. Or, un atare fapt, ar permite folosirea
oportunitatilor existente pe piatd in aceastd regiune
geografica.
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Tabelul 5. Analiza SWOT a industriei prelucratoare

din Republica Moldova

Puncte tari

Puncte slabe

= Forta de munca calificata si ieftina

= Apropiere de client

= Aparitia specialistilor tineri cu o noua
viziune orientata la client

= Cresterea numarului de companii ce sunt
certificate in sisteme internationale de
management al calitatii: ISO si HACCP

= Infrastructura relativ dezvoltata de
producere

= Existenta exporturilor de produse

= Diversificarea productiei

= Ritm relativ inalt de crestere al numarului
intreprinderilor mici si mijlocii in sectorul
agroalimentar

= Tendinte relativ constante de majorare al
productiei  prelucratoare pe  parcursul
ultimilor ani

= Existenta potentialului pentru diversificarea
sortimentului  §i  cresterea  volumelor
productiei cu valoare addugata inalta.

Oportunitati

» Productivitate redusa

= Costuri sporite

* Ponderea mica a produselor cu valoare addugata
inalta in total productie

= Calitate neuniforma a produselor

» Promovare slaba a produselor atat pe pietele striine,
cat si pe cea locala

= QOrientare la piata locala

= QOrientarea la o singura piata, de reguld CSI

= Diversificare slaba a pietelor de desfacere

» Lipsa unei cooperdri si integrari eficiente intre
componentele lantului valoric

» Uzura morala si fizica a utilajului

= Nivel jos de utilizare al capacitatilor de productie

= Sortiment invechit de productie

= Standarde nationale nearmonizate cu cele ale UE

» Proportionalitate necorespunzitoare dintre pret si
calitate

= Lipsa mijloacelor financiare pentru retehnologizare

= Deficit de materie prima.

Pericole

= Apropiere de UE

= Acces la ciile de transport international,
n deosebi cel european

= Facilitarea accesului pe pietele UE in baza
Sistemului Generalizat de Preferinte al
UE (GSP plus)

= Perspective favorabile pentru semnarea
Acordului de comert liber cu UE

= Conditii climaterice favorabile de producere
a materiei prime agricole calitative pentru
industria agroalimentara;

= Produse alimentare moldovenesti bine
cunoscute in tarile vecine

= Cresterea cererii la produsele moldovenesti
pe piata regionala

= Conditii satisfacatoare pentru fabricarea
produselor industriei prelucratoare

= Potential stiintific bine pregatit In domeniul
industriei prelucratoare.

» Import de produse de calitate joasa la pret redus

» Mentinerea capacitatii joase de cumpdrare a
populatiei

= Piatd internd de consum redusa

= Dependenta de importul de resurse energetice

= Cresterea preturilor la resursele energetice
financiard a procesului de restructurare a
intreprinderilor industriale

» Insuficientd de resurse pentru realizarea unei politici
agresive de transfer de tehnologii i inovatii

» Continuarea procesului de migratie a tinerilor si a
cadrelor de muncitori calificati

» Nivelul scazut al investitiilor straine directe 1n
industrie

» Instabilitatea legislatiei, in special, a celei fiscale

» Amplificarea decalajului intre gradul de pregéatire a
cadrelor profesional-tehnice si necesitatile reale ale
sectorului.

Conditiile climaterice favorabile,
potentialul relativ dezvoltat si existenta Sistemului
Generalizat de Preferinte al UE (GSP plus)
favorizeaza dezvoltarea relatiilor comerciale cu UE
si reprezintd oportunitati solide pentru dezvoltarea
industriei prelucratoare. Realizarea strategiilor
guvernamentale, Tmbunatatirea mediului de afaceri
vor permite inldturarea multor puncte slabe si, in

consecintda, exploatarea oportunitatilor existente,
sporirea competitivitatii produselor, incadrarea
Republicii Moldova in procesul de integrare
regionald si mondiald, oferind produse competitive
atat pentru piata locala cat si pentru pietele externe.

In acelasi timp, sunt destule puncte slabe,
care pot Timpiedica dezvoltarea avantajelor

competitive ale produselor autohtone. Si chiar daca
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in ultimii 5 ani se observa o dinamica pozitivd in
dezvoltarea industriei prelucrdtoare, intensificarea
concurentei pe pietele internad §i externa, cresterea
permanenta a cerintelor fata de calitatea produselor,
existenta barierelor tarifare si netarifare dicteaza o
dezvoltare mai avansatd pentru a ocupa pozitii
avantajoase 1n sistemul economic teritorial si
mondial.

Realizarea  strategiilor  guvernamentale,
imbunatitirea mediului de afaceri vor permite
inlaturarea multor puncte slabe si, In consecinia,
exploatarea oportunitatilor existente, sporirea
competitivitatii produselor, plasarea Republicii
Moldova in integrarea regionald si mondiala,
oferind produse competitive atat pe piata locala cat
si pe cea externa.

Competitivitatea tine de capacitatea
companiei de a corespunde Tn mod continuu
standardelor de productivitate si eficientd impuse pe
piatd. Cresterea competitivitatii sectorului  se
bazeaza pe inovatii, care, la randul lor, depind de
stimulente si  competente. Stimulentele sunt
determinate Th mare parte de mediul de afaceri si
depind atdt de normele de reglementare, cat si de
traditii. Competentele si capacitatea inovativa sunt
influentate, in mare masurd, de legiturile de piatd
atdt cu agentii complementari — furnizorii si
consumatorii pe Iintregul lant valoric, cat si cu
concurentii, exprimate printr-o actiune comuni sau
schimb de informatii.

Cluster-ul denota o totalitate de legaturi pe
verticald cu agentii complementari si legaturi pe
orizontald cu concurentii. Calitatea si intensitatea
legaturilor economice dintr-un cluster sunt factorii
ce determind eficienta si productivitatea. Acestea
determind costurile de tranzactie si inovatiile
structurale. Constientizarea si adaptarea la reguli,
institutii si canale de realizare a interfetei de piata
dintre consumatori si producatori, dintre furnizorii
de materie prima si servicii si intreprinderi si factori
de producere (forta de munca, capital, pamant si
tehnologie), joaca rolul critic la atingerea unei
cresteri a productivitatii de duratd. Aceastd
problema este deosebit de acutd pentru activitatea
economica de export, care continud sa se confrunte,
pe de o parte, cu o structuri de piatd inca
necunoscute, standarde sofisticate si asteptdri ale
consumdtorilor, canale de distributie si specificul
lantului valoric mai complicat, iar pe de alta parte
una mai cunoscutd din Est, care 1Incd este
preponderent reglementatd de normele impuse de
candva, insd care cedeaza rapid in fata noilor
structuri. Schimbarile in arhitectura pietei de export
ne ajutd sa explicdm performanta exportului din

Republica Moldova. Cele trei dimensiuni ale

si structura pietei — formeaza cadrul analitic general.

Sarcina primordiald, de realizarea careia
depind stabilitatea i dezvoltarea economiei
Republicii Moldova, constd in necesitatea asigurarii

interna i externa.

CONCLUZII
Directiille  prioritare de  ridicare a
competitivitatii industriei prelucratoare si de

Crestere a potentialul de export sunt urmatoarele:
e dezvoltarea produselor cu valoare addugata
sporita;
e sporirea productivitifii si
utilizarii resurselor;
e implementarea  noilor
productie.

Solutionarea acestor probleme complicate
este influentatd de multipli factori, gestionarea
carora depinde, iIn mare masurd, de competentele
managerilor de a lua decizii corecte §i in timp, si
care, la randul lor, tin de corectitudinea informatiei
necesare pentru a lua aceste decizii adecvate noilor
cerinte ale pietii.

a eficientei

tehnologii  de

Bibliografie
1. Anuarul statistic al Republicii Moldova pe anii

1990 - 2005, Biroul National de Statistica al
Republicii Moldova, Chisinau, 1990-2005.

Recomandat spre publicare: 17.10.2006





