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INTRODUCERE

Munca stimuleaza civilizatia si cultura.
Problema reald este timpul pentru performanta.
Fundamentele stiintifice ale relatiei dintre societate
si “Meridianul Ingineresc” sunt provocatoare. Viata
noastra se transforma continuu datoritd noii
cunoasteri si tehnologiei specifice. Inginerilor le
revine responsabilitatea de prima linie pe frontul de
Tnvatare continua si Tn privinga inovatiei, fiind
necesara o larga participare. Inovatia este parte a
culturii de Tnvatare si procesul de inovatie devine
esential, transform@nd cunoasterea in valoare
adaugata. Trebuie facut mai mult pentru a
recunoaste modul Tn care lucreaza relatia inovatie-
crestere economica. Educatia ofera capacitatea de

adaptare la schimbare, punénd accentul pe
realitatea care confirma progresul realizat.
Studentii, beneficiarii  educatiei, urmaresc

cunostintele care corespund scopurilor lor. lar
invitarea, ca o modificare dinamici a memoriei,
depinde de intrari. Studentii vor trebui sa dezvolte
capacitatea de a Tnvata noi abilitati si sa asimileze
noua cunoastere.

1. PRODUCATORI SI CONSUMATORI DE
CUNOASTERE STIINTIFICA NAVIGAND
PE ,,MERIDIANUL INGINERESC”

Prima rechemare din memorie dupa ce am
parcurs pentru prima data “Meridian Ingineresc” a
vizat un moment in urma cu patru ani (5 mai 2003),
cand m-am adresat Academiei Roméane, punand Tn
discutie necesitatea unui parteneriat n scopul
promovarii unei culturi a competitiei “prin
solidaritate in inovatie si cunoastere”, “pledand
pentru munca in care, asa cum afirma Simion
Mehedinti in discursul de receptie la Academia
Romdna in 1920, isi au originea artele, stiintele si
viata morald a unui popor”, “munca fiind cea care
stimuleaza civilizatia si cultura”.

O a doua rechemare a avut in vedere
"Societatea informatiei astazi” [1]: abilitatea de a
invata mai repede decat concurentii tai poate fi
unicul avantaj competitiv durabil ; managementul
cunoasterii este o prioritate de top pentru
conducerea executiva; 50% din abilitati devin

depasite Tn 3-5 ani ; afacerea conduce revolutia «e-
learning» ; cresterea economiei cunoasterii conduce
nevoia de lucratori inzestrati cu abilitati ; printre
tendintele cheie se numara si standardele de
invatare electronica, comunitatile de invatare si
rolul in schimbare al institutiilor academice ; timpul
pentru performanta este problema reala, iar
metodele necesare Tn acest sens sunt: Tnvatarea,
antrenarea, managementul cunoasterii si sprijinirea
performantei ; mediul de Tnvatare electronica devine
parte a nucleului infrastructurii; avansarea 1n
carierd, in contextul “crizei abilitdtilor”, presupune
un “pasaport de abilitafi”, ca rezultat al unui
program de selectare, orientare, educatie pentru
profile de noi activitati solicitate de piata economiei
de retea.

O a treia rechemare a vizat ziua de 9 iunie
2001, cand am dat curs unei invitatii de a participa —
in Sala Senatului Universitatii Politehnice din
Bucuresti — la Sesiunea jubiliard cu tema
“Pregatirea manageriala a inginerilor, traditii si
perspective”, sesiune prilejuitd de implinirea a 75 de
ani de la primele cursuri de management Tn
Politehnica. Am abordat cu acea ocazie
managementul industrial ca “simbioza” care are loc
in “pepiniera” reprezentata de inginerii $i managerii
calificati, facand de la bun inceput trimitere la
urmatoarele: marele motor al schimbarii — tehnica —
se hraneste cu propria substantd, combustibilul fiind
stiinta folosita acum 1in domeniul inovatiei
sistematice; cel care raspunde de modul de aplicare
a stiintei este managerul; achizitia acceleratd de
cunostinte — care alimenteaza acest mare motor,
tehnica — accelereaza schimbarea; acceleratia
exterioara se transforma in acceleratie interioara,
avem reactii de orientare si de adaptare; elasticitatea
noastrd nu este insd infinitd, pentru orice reactie
platind un pret; inginerii numesc oscilatiile foarte
puternice “cautarea comportamentului’; fiecare
situatie sociala are prin definitie o distributie de
personaje-oamenii, iar reactiile acestora fata de timp
sunt conditionate de culturd; institutiile au datoria
de a tine pasul cu timpul [2].

lar cea de-a patra rechemare era legatd de un
moment din anul 2006 petrecut tot n Sala Senatului
Universitatii  Politehnice din  Bucuresti. Am
consemnat, n prealabil, ca la Tnceputul unui
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rezumat al unei teze de doctorat [3] - Tn domeniul
fundamental stiinte ingineresti, domeniul inginerie
industriald — se spuneau urmatoarele: “efortul de a
fi permanent contemporan cu vremea, dupa
expresia Profesorului Aurel Bragaru, ne obliga la
abordarea, in plan national, a tematicilor de
cercetare gtiinfifica compatibile ...” <. In timp ce la
finalul rezumatului in cauzd se preciza ca:
“Adevaratele valori umane, spirituale, artistice sau
stiintifice, odata aparute, nu pot fi distruse. Ele pot
fi.  vremelnic marginalizate de nimicnicia
mediocritatii  agresive, dar revin in atenfia
colectivitatii prin forta lor de atractie statornica
asupra mingilor si inimilor receptive. Prof. Aurel
Bragaru”.

Daca incercam sd abordam fundamentele
stiintifice ale relatiei dintre societate si “Meridianul
Ingineresc”, atunci se ridicd din start problema
anterioarelor abordari teoretico-metodologice si
privilegierea de catre acestea a unora sau altora in
contextul influentarii reciproce tot mai frecvente.
Daca ne propunem alegerea teoretica a interpretarii
relatiei In cauza prin raportare la consensul care se
impune, rezultd un demers metodologic care consta
in: studierea actiunilor si mecanismelor de
interventie a wunora 1in “afacerile” celorlalti;
stabilirea unor linii directoare ale relatiei.

_ 2.STIINTA S| TEHNOLOGIA:
RASPUNSUL CULTURAL LA PROBLEME
S| OPORTUNITATI

Stiinta si tehnologia joaca un recunoscut rol
in viata noastra de zi cu zi. Tot mai multe persoane
incearca sa inteleagd explicatiile stiintifice si sa le
aplice. Educarea generatiei urmatoare de practicieni
tehnico- stiintifici este considerata a fi cruciala.
Pentru a fi consumatori informati de cunoastere
stiintificd trebuie sad reflectam asupra acestei
cunoasteri, dezvoltind o  gindire critica
(rationamente utilizate in dezvoltarea argumentelor
stiintifice, practici producatoare, aprecierea i
intelegerea impactului asupra vietii curente etc.),
cautdnd sd intelegem comunitatea stiintifica cu
preocuparile ei legate de: cauze si efecte, cauze si
corelatii, date si limitari, teorii, decizii si riscuri etc.
Masuratorile valide sunt in centrul activitatii
practice a acestei comunitdti, activitate ale carei
scopuri includ: caracterizare, analiza si identificare;
realizare,  crestere, constructie §i  sinteza,
monitorizare, control, conducere si reglementare.
Munca specificd acestei importante activitati
practice umane implicd trei directii de actiune
responsabild: aplicarea cunoasterii, metodelor,
testelor si Incercérilor pentru furnizare date, livrare
produse sau rezolvare probleme;  comunicarea

cunoasterii, expertizei, beneficiilor si implicatiilor
muncii  stiintifice atat in cadrul comunitatii
stiintifice, cat si 1n afara ei; management incluzand
lucrul cu altii si desfasurarea de resurse in cadrul
constrangerilor de resurse materiale, timp, bugete si
nevoia de a evita vatamarea oamenilor si a mediului
Tnconjurator [4].

Cu toate ca 1n gandirea populard stiinta si
tehnologia sunt considerate adesea ca o singura
entitate, tehnologia nu este insa doar stiinta aplicata,
ci reprezintd raspunsul cultural al oamenilor la
probleme si oportunitifi percepute care a format
modurile 1n care traim si lucram. Educatia stiintifica
trebuie sd caute sd dezvolte (iar de aceea sa si
evalueze) abilitatea de a citi si intelege limbajul si
argumentele stiingei intr-un mod critic. Beneficiarii
acestei educatii, studentii, trebuie: sa demonstreze
capabilitatea de a evalua temeinicia si validitatea
evidentei; sa distingd evidenta de explicatii; sa
identifice evidente goluri in evidentd sau
rationament si sd evalueze nivelul de incredere
pentru a fi atribuit oricarei pretentii avansate.
Aceasta Tn contextul Tn care: orice context nou - mai
degrabad decat a pune accentul pe fapte specifice,
detaliate si nelegate - ar trebui sd dea o mai mare
greutate unei evaluari a Tntelegerii holistice a
ideilor stiintifice majore si a intelegerii critice a
stiintei si rationamentului stiintific; majoritatea
profesorilor au nevoie de o perioada sustinuta de
stabilitate in care sa poata rafina, reflecta si dezvolta
practica lor intr-un cadru relativ constant si sigur.
Pentru cd, asa cum argumentau Robin Millar si
Jonathan Osborne incd de la sfarsitul deceniului
trecut: formele existente de evaluare nu sunt
suficient de reprezentative pentru abilitatile si
competentele pe care societatea le doreste;
problema fundamentala pentru sistemul curent (care
nu este unic pentru educatia stiintifica), este cad nu
existd un mecanism pentru incurajarea sistematica a
inovatiei si a dezvoltarii programelor de invatdmant.
Se considera ca: fara un astfel de mecanism pentru
schimbare, esecurile programelor de
invatamant/stiintd in 1intalnirea nevoilor unei
societdti moderne vor conduce la o disjunctie
crescandd intre aspiratiile tineretului pentru o
educatie stiintifica relevantd si cu sens si aceasta
care este furnizata; alienarea logica a stiintei de
catre societate si a societatii de catre stiinta este un
pret pe care nu ne permitem sa-I platim [5].

3. INGINERIA S| CRESTEREA
VERTIGINOASA A ROLULUI
INGINERILOR CA AGENTI PIVOTALI Al
SCHIMBARII

Societatea investeste Tn capabilitatea stiintei si
ingineriei de a urmari adevarul avand mari asteptari
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de la utilizarea acestora, apetitul pentru finalta
performanta dezvoltandu-se exponential si n acest
domeniu. In actuala lume conectata transformandu-
se permanent datoritd noii cunoasteri si tehnologiei
care o face posibila, rolul inginerilor creste
vertiginos, acestia fiind obligati sd lucreze in
avanpostul invatarii continue si al inovatiei.
Intelegerea starii economiei, a stirii tehnologiei, a
necesitatii  integrarii ideilor s§i  a lucrului
interdisciplinar responsabil care sd ofere solutii
viabile constituie deja o0 preocupare curenta.
Asteptarile societale amintite se invart in jurul
scenei politice raspunzidtoare pentru parteneriatul
public-privat, pentru starea ecosistemului inovatiei,
pentru maniera de utilizare a abilitatilor si a
instrumentelor, reinventand coduri de imbratisare a
incertitudinii, integrand perceptii de-a lungul
disciplinelor si exprimand intentii holistice prin
proiectari adecvate [6].

Tn climatul actual caracterizat de asemenea
asteptari este evident ca rolul inginerilor este de a
servi societatea Tn moduri critice fundamentale,
aceste resurse critice care sunt inginerii contribuind
valoros la dezvoltarea economicd. Cum pe plan
mondial se accelereaza pasul descoperirii §i
inovatiei, inginerilor le revine din plin confruntarea
cu provocarea obtinerii beneficiilor aduse de ei in
zona nevoilor si  oportunititilor domestice.
“Educatia si inovatia sunt - in ‘“economia de
astazi” - principalele motoare ale cresterii
producatoare de bundastare §i nu capitalul fizic”
(Michael J. Mandel, "Our Hidden Savings",
Business Week Online, January 17, 2005). Tn acest
context, inginerii, ca “punct de sprijin intre stiinta §i
tehnologie” trebuie sa raspunda cel putin la cele trei
provocari evidentiate de Dr. Joseph Bordogna:
continuarea credrii cunoasterii de granitd care
conduce inovatia si sustinerea inovatiei care se
alimenteaza si se trage din baza de cunostinte;
mentinerea statutului de lider in formarea unei forte
de lucru cu capabilitdti extraordinare care s sustind
progresul si prosperitatea natiei; dezvoltarea
strategiilor de mentinere a preeminentei ingineriei
pe o piata globala cu o concurentd in crestere.

Dupa cum este cunoscut, descoperirile
opereazd simultan la multe granite stiintifice si
multe intrebari fundamentale 1si asteapta raspunsul
de-a lungul mai mult decat a cincizeci de ordine de
magnitudine 1n spatiu si timp, iar rdspunsurile
implicand adesea combinarea mai multor perceptii
de la doua sau trei scari si de la diferite discipline.
Cunoasterea fundamentala a sistemelor complexe si
comportamentul lor emergent cuplat cu modelare,
simulare si vizualizare, multimea senzorilor si
experimentare care schimbd de la fizic la digital,

toate acestea reprezintd pasi care ghideaza deja
evolutia in societatea cunoasterii in care este
proiectat viitorul alegerii de catre ingineri din paleta
larga de optiuni disponibile [7].

4. LARGIREA PARTICIPARII iN
DOMENIUL INGINERIEI SI
PERSPECTIVA SISTEMULUI INOVATIEI

Am viazut ca explorarea de cercetare opereaza
la mai multe granite simultan. Noi orizonturi intregi
de cercetare se deschid datorita dezvoltarilor

emergente facute posibile prin convergenta
perceptiilor proaspete si a noilor tehnologii
puternice: recunoasterea (sosind prin stiintele

complexitatii) cd auto-organizatiile si fenomenele
“haotice” sau nonliniare pot fi mai prevalente decét
cele realizate anterior, in domenii mergand de la
studii de climad la comportament social, la dinamica
fluidelor si biodiversitate; abilitatea in crestere de a
detecta, a inregistra si a analiza interjocul complicat
al covariabilelor numeroase 1in sistemele largi
(ecologice, sociale, neurologice sau geofizice);
aparitia experimentarii “virtuale”. Dr. Joseph
Bordogna argumenteaza cd puterea computerizata si
tehnicile de vizualizare ating punctul n care
modelele matematice pot fi utilizate Tn conducerea
investigatiilor primare ale chiar celor mai complexe
procese si sisteme si la extragerea din seturile de
date enorme si disparate, modele si relatie care nu ar
putea fi observati altfel niciodati. Bordogna da
cateva exemple in acest sens: biosfera; energie si
deseuri; dinamici individuale si sociale; senzori si

sisteme de senzori; stiinfe cognitive  §i
comportamentale;  Intelegerea  moleculara a
proceselor vietii; manufacturare eficienta la

nanoscard; infrastructura cibernetica. De aici si
invitatia la ascutirea constientizarii modului in care
schimbarea specifica societatii actuale dinamice §i
diverse solicitdi o mai largd participare, atat a
oamenilor, cit si a organizatiilor, in inginerie si in
stiintd. Pentru cd nu se poate permite pierderea unei
idei neexprimate sau a unei solutii de transformare
nerealizatd. Larga participare Inseamnda lucrul
impreuna si prezenta la granita descoperirii, 1n
avangarda inovatiei, educand in consecinta [8].

Este unanim acceptat faptul ca: principalul rol
al scopului este a inspira organizatia si a o orienta in
stabilirea valorilor sale, adicd acele principii §i
comportamente n raport cu care se opereaza la
nivel organizational §i individual, ajutand
organizatia sd-gi Indeplineascd misiunea si sd se
incadreze n viziunea care va permite organizatiei sa
fie perceputd asa cum se doreste; inovatia
organizationald de succes este un proces etapizat
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implicand dezvoltare si partajarea cunostintelor, o
decizie care sd fie implementatd, implementare,
evaluare si invatare; inovatia implica adoptarea unei
idei, a unui proces, a unei tehnologii sau a unui
produs care sunt fie noi, fie propuse pentru o noud
aplicare; inovatia este parte a culturii de invatare si
conduce organizatia catre noi dimensiuni ale
performantei (proiectiile performantei constituind
instrument cheie de planificare manageriald), munca
de inalta performanta bazindu-se pe angajament, iar
masurarea  performantei  concentrandu-se  pe
rezultate (productie si efecte in raport cu cerintele)
cheie, cu asumarea responsabilitdtii sociale (a se
vedea modelul Baldridge). Se cuvine a aminti in
acest context ¢d un studiu privind inovatia realizat
de PricewaterhouseCoopers in anul 2000 (PwC
Innovation Study 2000) a identificat trei factori
principali de succes: conducere si urmarire; climat
si mediu; proces structurat de management al ideii.
Este  consacrati, de altfel, pozitionarea
managementului ideii drept o componenta critica
oricarui program de cercetare si dezvoltare (“ldeas
& Innovation”, http://www.imaginatic.com). Chiar
dacd insa inovatia este parte a culturii de nvatare,
iar marile companii o considerd critici pentru
succesul viitor, abordari de specialitate la nivelul
primaverii anului 2006 semnalau existenta multor
companii avand o viziune ingusta, gresitd cu privire
la inovatie ca fiind sinonimd cu dezvoltarea noului
produs sau cu traditionala cercetare si dezvoltare.

O astfel de miopie poate insd conduce la
eroziunea sistematicd a avantajului competitiv,
timp a unei companii cu alta. Inovatia de afaceri
este Tn realitate mult mai largd ca iIntindere decat
inovatia de produs sau tehnologica, Mohanbir
Sawhney, Robert C. Wolcott si Inigo Arroniz
argumentdnd cd o companie poate inova, de fapt,
de-a lungul a oricarei din cele 12 dimensiuni
diferite: oferte, platforma, solutii, clienti, experienta
a clientului, capturd a valorii, procese, organizatie,
lant al ofertei, prezenta, retea, brand. Aceste 12
dimensiuni ale inovatiei pot fi desfasurate,
impreund, intr-un nou cadru asa-numit ,,radar al
inovatiei”, pe care companiile 1l pot utiliza in
conducerea sistemului de afaceri crescand continuu
in complexitate, prin care ele pot adauga valoare

[9].

Complexitatea provocarilor actuale cu care se
confrunta decidentii politici, atat din tarile avansate
cat si din cele in curs de dezvoltare, datorita
globalizarii si mutarilor catre Noua Economie,
poate fi abordata - apreciaza Morris Teubal - numai
cu un proces de politica implicand o fundamentare
conceptuala puternica in teoria evolutionista si a

sistemelor inovatiei. Pentru a incorpora acest tip de
“Invarare de politica”, decidentii politici din unele
tari incep deja sa se adapteze (cazul Danemarcei, in
perioada anilor nouazeci si probabil al Israelului
astazi  printre altele). Teubal evidentiaza
presupunerea ca un proces de restructurare de
succes este un proces de difuzare cumulativa
alimentat de Tnvatarea colectiva si de efectele de
sistem (invatarea despre restructurare fiind
“colectiva” in special Tn fazele timpurii ale
sistemului de transformare a inovatiei, iar “efectele
de sistem” - derivnd din  activitatile
organizatiilor/institutiilor noi sau  modificate
sprijinind sectorul de afaceri - reintarind efectele
asupra cumulativitatii procesului de transformare.
Procesul de politica trebuie sa abordeze si prioritati
“articulate” in seturi de programe de sprijin si de
schimbari institugionale [10].

5. CONTRIBUTIA SEMNIFICATIVA A
INOVATIEI LA CRESTEREA
ECONOMICA

Exista consens in privinta faptului ca: in
centrul cresterii economice si al dezvoltarii durabile
se afla cunoasterea; astizi capitalul si energia sunt
inlocuiti - n calitatea lor de active principale
creatoare de bogatie - de informatie si cunoastere,
tehnologia si cunoasterea fiind acum factorii cheie
ai productiei. Procesul de inovatie devine esential,
el exprimand combinarea cunoasterii pietelor si a
cunoasterii tehnologice cu talentele creative ale
lucratorilor  cunoasterii  Th scopul rezolvarii
problemelor concurentiale, transforméand
cunoasterea Tn valoare adaugata.

Au trecut zeci de ani de cand profesorul Peter
Drucker lansa expresia “knowledge worker”, dar
numai sapte ani de cand a atras atentia asupra

necesitatii - Tmbunatatirii  productivitatii - muncii
acestor lucratori, procesul specific de lucru
implicand, printre altele, inovatie si lucrul Tn

comunitati. Inovatia — definita de Peter Drucker ca
exploatare a schimbarii ca oportunitate — este cea
care permite oferirea de noi solutii, permitand
intalnirea cu nevoile clientilor Tn mod eficace [11].
Ea trebuie si ofere clientilor valoare, sia fie
perceputa ca fiind unica, sa nu poata fi copiata usor
si repede, sia gaseasca suficienti clienti dispusi sa
plateasca preturi care sa acopere costurile generand
“surplus economic”. Nu este Tnsa simplu a obtine
aceasta performanta a inovatiei. Este nevoie de o
strategie care sa permita identificarea scopurilor si
pietelor tinta clar definite, in contextul existentei
unei culturi organizationale inovative Tn centrul
careia se afla respectul pentru contributia adusa de
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oameni, pe fondul continue a
procesului inovatiei [1].

Este tot mai evident ca fara cunoastere prin
educatie inovatia sufera Tn contextul competitiei
acerbe, afacerile promovand schimbarile accelerate
n materie de educatie. Educatia este cel mai
puternic instrument al ntreprinderii  pentru
adaptarea la schimbare ca oportunitate (viziunea
strategicd de formare stimuleaza si sentimentul
apartenentei ; crearea de cunostinte si competente
noi, capitalizarea acestor cunostinte presupune
inventarul competentelor existente, managementul
previzional al competentelor vitale, definirea
cunostintelor strategice ale intreprinderii in mediul
sau concurential, crearea de cunostinte noi pornind
de la resurse intangibile etc.).

Tntr-un studiu al evidentei empirice Tn materie
de inovatie si crestere economica (legatura dintre
acestea in lumina noii teorii a cresterii), Gavin
Cameron ia in considerare un numar de diferite
masuri ale inovatiei, cum ar fi: cheltuielile de
cercetare si dezvoltare, numarul de patentari si
inovatii, efectul de penetrare al revarsarilor
tehnologice intre firme, industrii si tari. Principalele
concluzii au fost urmatoarele: inovatia aduce o
semnificativda contributie la cresterea economica;
exista revarsiri tehnologice semnificative ntre tari,
firme si industrii si - ntr-o mai mica masura - din
cercetarea finantatd guvernamental; aceste revarsari
tehnologice tind sa fie localizate, cu economii
straine castigadnd putin semnificativ din inovatia
domestica decét alte firme domestice. Ceea ce
sugereaza ca, desi “prinderea” tehnologici poate
actiona n sensul egalizarii productivitatii Intre tari,
procesul este probabil Tncet si nesigur si necesita
efort inovativ domestic substantial [12].

Este interesant de semnalat ca un pasionat de
acest subiect al contributiei inovatiei la cresterea
economica (in contextul unei conferinte inaugurale
organizate Tn jurul problemei fundamentale a cum
poate fi identificati reglementarea optima a
inovatiei) posta in miez de noapte de Tnceput de
aprilie 2007 ca este corect bine stabilit ca exista o
relatie Tntre inovatie si cresterea economica, ceea ce
noi nu stim Tnsa este: cum lucreaza aceasta relatie;
cum sa adoptam aceasta relatie; cum poate stimula
aceasta relatie cresterea economici n asa fel incat
sa rezulte beneficii Th mod egal pentru consumatori
si industrie. Din cauza acestei complexe si nebine
intelese relatii, tehnologia si inovatia provoaca
solutii de reglementare simple. Cu toate acestea
multi au propus ca reglementarea - rea sau buna -
este cu siguranta parte a raspunsului. Pasionatul
Geoffrey Manne considera ca instrumentele de
reglementare primara Tn ceea ce priveste

Tmbunatatirii

reglementarea  inovatiei cad sub incidenta
categoriilor largi ale proprietatii intelectuale si ale
antitrustului (reglementarile concurentiale),
argumentand ca prin aceste regimuri gemene
natiunile cauta sa promoveze stimulente optime si
sd scurteze pierderea ineficienta de masa inerta. La
aceasta putdndu-se adauga si o mai larga
reglementare a drepturilor de proprietate — abilitatea
antreprenorilor de a-si comercializa efectiv
inovatiile. Manne considera ca intrebarea de baza la
care trebuie gasit un raspuns adecvat este cum ar
trebui o jurisdictie (in particular o economie
emergenta sau in curs de dezvoltare) sa abordeze
politica sa Tn materie de inovatie sau regimul sau
antitrust, n situatia 1h care urmareste sa-si
maximizeze cresterea economica[13].

6. “MOTOARE PENTRU EDUCATORI”:
MECANICA INTELIGENTEI TN
CONTEXTUL “PRODUCTIEI MEDIATE
DE INOVATIE”

Stiinta nvataturii, aprecia Joseph Bordogna,
sondeaza procesele fundamentale care subliniaza
Tnvatatura. Bordogna facea trimitere in context la un

proiect condus de Daniel Kersten de la
Universitatea din Minnesota, proiect care se
concentreaza pe viziunea umana, Tnvatatura

perceptuala si plasticitatea creierului [14].Specialisti
consacrati ai domeniului educational reliefeaza ca:
ingineria si stiintele fizice si ale informatiei creeaza
masini care Tnvata; mult din rationamentul uman
este bazat pe caz mai degraba decat pe regula; a
avea un set de cazuri larg si bine indexat (indexarea
este procesul utilizat de oameni pentru a atasa
etichete ca acelea ale cazurilor experimentate,
etichetele fiind utilizate ulterior pentru a rechema
cazurile relevante) este ceea ce diferentiaza expertul
de novicele antrenat dupa textul de carte; procesul
central in rationamentul uman bazat pe caz este
procesul de aducere aminte; Tn mod constant,
oamenii construiesc teorii, trei procese fiind
considerate critice: construirea asteptarii, esecul
asteptarii, explicatia; daca este evident ca procesul
construirii noilor generalizari este Tntemeiat pe
cazuri individuale, Tn schimb procesul repararii
acestor generalizari pe aceeasi baza nu este la fel de
evident, fiind nevoie, Tn consecinta, sa construiesti
explicatii sprijinite de date (iar daca o explicatie
este identificata ulterior ca fiind incorecta, este
necesara construirea alternativei tot pe baza
cazurilor insa ntr-o noua lumina); generalizarile si
intelegerea sunt conectate Tn mod intim, amintirile
noastre utilizand generalizdri pentru trei scopuri
distincte:  furnizarea  asteptarilor;  depozitarea
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teoriilor in constructie; organizarea cazurilor
experientei noastre Tn asa fel incat sa poata fi
rechemate cand sunt relevante. Inteligenta este
considerata ca fiind, in mod fundamental, un proces
bazat pe memorie. Scoala se reorganizeaza pe
domeniile experimentate de studenti, lumea afacerii
schimb&ndu-se  permanent datorita  evolutiei
accelerate a infrastructurii informationale. Studentii
urmaresc acele cunostinte care corespund scopurilor
lor. lar finvatatul, ca modificare dinamica a
memoriei, depinde de intrari. latad de ce, in efortul
educational de a construi abilitati de Tinvatare,
suntem obligati, de exemplu, sa acordam o
deosebita atentie evitarii generalizarilor care,
furnizand asteptari incorecte, nu ajuta scopurilor
[15]. Educatia confera capacitatea de adaptare la
schimbare, pundnd accentul desigur pe realitatea
care confirma progresul in trecerea de la modelul de
dezvoltare Fordist-Taylorist la cel de “Productie
mediata de inovagie” (dupa cum a fost denumit in
lucrarea “Localizdnd avantajul global: Dinamica
industriei Tn economia internasionala”, Martin
Kenney si Richard Florida, Editura Universitatii
Stanford, Decembrie 2003), in contextul cresterii
aplicarii cunoasterii in procesul de productie, pe
fondul atenuarii diferentelor intre munca fizica si
mentala  (schimbare fundamentala reflectand
paradigma tehnologico-economica a organizatiei
industriale). Aceasta noua realitate este apreciata ca
fiind marcata de doua elemente: un mediu de viata
in sofisticare crescadnda; o piata a muncii in
permanenta evolutie. Ca atare, studentii vor trebui
a asimila noua cunoastere, sa gandeasca
independent, si exerseze judecata potrivita si sa
lucreze in echipa, percepand adecvat sensul noii
situatii cu care se confrunta.
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