81 Utilizarea eficienta a resurselor si forgei de munca, factor dependent de soluriile constructive...

UTILIZAREA EFICIENTA A RESURSELOR S| FORTEI DE MUNCA,
FACTOR DEPENDENT DE SOLUTIILE CONCTRUCTIVE SlI
TEHNOLOGIILE DE EXECUTIE ADOPTATE

V. Plamadeala, V. Banzari
Universitatea Tehnica a Moldovei

1. INTRODUCERE

Diversitatea produselor specifice activitatii de
face foarte dificila utilizarea eficientd a resurselor de
care dispune o unitate de constructii. Uneori un
volum mare de resurse devine de prisos ca urmare a
dezechilibrului intre capacitatea de productie si cerere;
n alte cazuri pot si apard neajunsuri pe masurd ce
unele resurse sunt foarte solicitate.

Drept urmare executia se va caracteriza
prin costuri variabile ridicate ce atrag costuri pe
unitate de produs foarte mari. In context o firma de
constructii care doreste si concureze cu succes in
mediul specific economiei de piatd, va trebui sa-gi
cunoasca foarte bine propriile posibilitati de
productie/executie dar mai ales posibilitatile de
ajustare a acestora functie de necesitati.

Existda numeroase si variate modalitati de
de cerere, dintre care putem aminti:

- schimbarea programului de lucru, respectiv
modificarea duratei schimbului de lucru si/sau a
numarului de schimburi pe zi;

- angajarea de muncitori, pe perioade de
timp determinate ce corespund cu maximum de
Cerere;

- ajustarea mijloacelor de muncd in sensul
folosirii unor scule, unelte, dispozitive, instalatii,
echipamente sau utilaje, care sd asigure o
productivitate mai mare;

- subcontractarea executiei de lucrari de
constructie unor firme din exteriorul intreprinderii;

- imbunatatirea organizarii si controlului
activitdtilor in scopul reducerii pierderilor de timp.

In general ajustarea posibilitatilor de
productie/executie se produce prin modificari,
schimbari si/sau Inlocuiri ale resurselor disponibile, Tn
acelasi timp trebuie tinut cont si de faptul ca este
recomandabil din punct de vedere managerial ca
aceste modificari sa nu fie prea profunde.

Prin urmare vor trebui adoptate acele solutii
care dacd ne este permisa parafraza "sia modifice

ilitatile de productie/executie dar sa nu
schimbe nimic". Altfel spus vor trebui cautate acele
variante in general de naturd organizatoricd care sa
asigure cresterea productivititii de productie in
conditiile folosirii intensive a resurselor disponibile,

in aceasta ordine de idei in cele ce urmeaza vom
analiza:

- dependenta dintre modificarea solutiilor
constructive si tehnologiilor de executie, in raport cu
utilizarea eficienta a fortei de munca si a capacitatilor
de executie, prin posibilitatea mecanizarii proceselor
de executie, folosirii unor scule, unelte, dispozitive,
instalatii, echipamente sau utilaje, care sa asigure o
productivitate mai mare;

- efectul caracterului repetitiv, al executiei
lucrdrilor de constructii, ca factor al majorarii
productivitatii.

2. VARIATIA FORTEI DE MUNCA,
FATA DE SOLUTIA CONSTRUCTIVA
SI TEHNOLOGIA DE EXECUTIE
ADOPTATA

Analizand cele spuse mai sus este evident ca
cel mai important aspect este cel al reducerii
manoperei necesare executiei, pentru lucrarile de
constructie, care au caracter repetitiv, acest fenomen
conduce implicit la modificdri ale organizarii
executiei a unor astfel de procese sau/si lucrari de
constructie.

Astfel in figura de mai jos, este prezentatd
variatia volumului de munci a unei firme de
constructii, care a executat un ansamblu de 14
cladiri de locuit multietajate cu structura din
beton armat:

-in primul grup de 8 cladiri similare dupa
tehnologiile de executie;

- in al doilea grup de 6 cladiri similare dupa
tehnologiile de executie;

Examinarea acestui grafic ne conduce la
urmitoarele constatari:

- executia celor 14 tipuri de cladiri necesita o
capacitate de forta de munca medie, de circa 14.2
om*h/m?, dar daca toate casele ar fi fost identice ar
fi fost necesar, doar de 13.7 om*h/m?.

Diferenta, respectiv 6,8% este rezultatul
modificarii solutiilor constructive de executie.

- se observa (vezi Tabelul 1) o descrestere a
capacitatilor de executie/unitare, dintre primul si al
doilea lot;

- pentru executia primului lot de constructii, in
total au fost necesare 133.3om*ore/m?;
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Variatia manoperei fata de tehnologia de executie si
solutia constructiva adoptata
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- pentru executia lotului doi de constructii, in
total au fost necesare 65 om*ore/m?,

Tabelul 1.
Solutia constructi- Capacitate de
va si tehnologia de XS&?&%%?T?Z executie unitara
executie medie om*h/m?
1...8 1333 16.6
9...14 65 10.8

Trecerea de la ultima constructie, din primul grup,
la prima constructie, din al doilea grup a fost insotita de o
crestere a capacitafii de executie si reducerea manoperei
de pana la 64%, care este cauzata de:

- adoptarea solutiilor constructive cu utilizarea
elementelor prefabricate (grinzi si plansee)

- mecanizarea lucrarilor de constructie montaj,
prin utilizarea de mecanisme si macarale, prin care se
reduce considerabil manopera;

- reducerea sau/si excluderea de pe santier a
proceselor tehnologice de executie, care consuma
manopera (prelucrarea armaturilor; confectionarea sau/si
executia cofrajelor)

- imbunatdtirea organizarii §i controlului
activitatilor in scopul reducerii pierderilor de timp.

- subcontractarea executiei lucrdrilor de
constructie a unor firme din exteriorul Tntreprinderii;

- ajustarea mijloacelor de muncd in sensul
folosirii unor scule, unelte, dispozitive, instalatii,
echipamente sau utilaje, care asigura o productivitate
mai mare.

CONCLUZII

Este evident cd toate aceste solutii
enumerate mai sus depind in mare masura de firma
de constructii si de biroul de proiectare care le
realizeaza. Evaluarea mai  multor variante
constructive de realizare a obiectului de investitie in
domeniul constructiilor, este un atribut al

proiectului care poate aduce prioritate Tn cazul
concurentei la licitatie.

Mai multe variante constructive elaborate in
proiecte tehnice faciliteaza alegerea variantei
optime de catre beneficiar si dia posibilitatea
tehnologului si executantului si analizeze §i sa
decida asupra solutiilor de executare a parametrilor
functionali si economici dati sau ceruti.

Avand n vedere natura complexitatii
sistemelor si proceselor de executie a constructiilor,
au fost selectionate dintre indicatorii prezentati
numai cei considerati utili in analiza si
caracterizarea modului de executie a proceselor de
constructii, din punct de vedere al scopului si
obiectivelor stabilite.

Din cele expuse mai sus ne dam seama ca, in
industria constrictiilor este necesar un studiu amplu
de cercetare in scopul ameliorarii situatiei.

Alegerea tipului de structura portanta
pentru cladirile de locuit multietajate cu
structura din beton armat, reprezinta un proces
complex, in care intervin numerosi factori cu
influente si conditionari reciproce, care in multe
cazuri nu pot fi ezprimati decat sub aspect calitativ,
imbracind formulari cu caracter general.
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