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Abstract: rezultatele activitatii operationale a intreprinderii, gradul de stabilitate financiara si solvabilitate,
avantajele competitive necesare dezvoltarii actuale si viitoare depind de completitudinea si oportunitatea
asigurarii cu resursele monetare a furnizarii, producerii §i comercializarii produselor.

Cuvinte cheie: incasari banesti, plati banesti, fluxul net de numerar, analiza factoriala a fluxurilor de
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1. Introducere

Desfagurarea activitatii economice a Intreprinderii permanent genereaza miscarea mijloacelor banesti,
care reprezinta incasarile (afluxurile) si platile (retragerile) mijloacelor banesti efectuate in cursul perioadei de
gestiune respective [1].

Diferenta dintre suma incasarilor si platilor constituie fluxul net de numerar.

Analiza fluxurilor de numerar serveste drept baza pentru evaluarea si estimarea solvabilitatii
intreprinderii, permitand sa fie evaluatd mai obiectiv situatia financiard a acesteia. Pe baza analizei fluxurilor
de mijloace banesti se face o evaluare a nivelului de suficientd a mijloacelor banesti necesare pentru
functionarea normala a intreprinderii, se studiaza factorii de variatie a fluxului net de numerar, se identifica
motivele pentru discrepanta dintre rezultatele financiare si fluxurile nete de numerar.

2. Aprecierea generala a fluxurilor de mijloace banesti
Analiza modificarilor survenite in marimile absolute ale fluxurilor de mijloace banesti ale intreprinderilor

de constructii din RM pentru perioada anilor 2015-2016 este prezentata in tabelul 1.
Tabelul 1. Evolutia fluxurilor mijloacelor banesti, mii lei.

Tipuri de activitate 2015 2016
Activitatea operationala (959 445) (206 341)
Activitatea investitionala 798 171 954 651
Activitatea financiara 137 204 (534 521)
Flux net total (24 070) 213 789

Sursa: elaborat de autori in baza [2].

Informatiile din tabelul 1 afirma existenta tendintelor pozitive in situatia cu fluxurile mijloacelor banesti
ale intreprinderilor de constructii.

Se Inregistreaza o reducere a fluxului net negativ din activitatea operationald cu 753104 mii lei (206341
- 959445).

In pofida aparitiei fluxului net negativ din activitatea financiara in valoare de 534521 mii lei, fluxul de
numerar pozitiv din activitatea de investitii in valoare de 954651 mii lei pe deplin a compensat efectul negativ
din activitatea operationala si cea financiara. Ca rezultat, in intreprinderile de constructii in anul 2016 a existat
un excedent de incasari in numerar fata de platile in numerar in valoare de 213789 mii lei

Fluxul de numerar pozitiv din activitatea de investitii arata lipsa de atentie corespunzitoare din partea
conducerii organizatiilor de constructii privind renovarea mijloacelor fixe, care, in mod normal, ar fi reflectate
intr-un flux de numerar negativ din activitatea de investitii.

De aceea, conducerii intreprinderilor de constructii i se recomanda renovarea sistematica a capacitatilor
de productie pentru a evita dificultatile in procesul de desfasurare a activitatii operationale din cauza nivelului
insuficient al potentialului tehnic.
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3. Analiza structurala a fluxurilor de mijloace banesti

Informatiile privind provinienta incasarilor de numerar si utilizarea ulterioara a acestora, precum si
contributia fiecarui element constitutiv al fluxului de numerar la formarea fluxului general sunt prezentate in
tabelul 2.

Tabelul 2. Analiza separatd a structurii incasarilor si platilor mijloacelor banesti.

2015 2016
Fluxurile mijloacelor bénesti — —
_ Suma, mii lei Cota, % Suma, miilei | Cota, %
Incasari banesti
1.Incasari din vinzari 12971944 73,93 13363170 70,91
2.Alte Incasari operationale 1953594 11,13 2512762 13,33
3.Incasri din vinzarea activelor imobilizate 529 165 3,02 648 012 3,44
4.Dobinzi incasate 11 810 0,07 10294 0,05
5.Dividende incasate 579 0,0 1633 0,01
6.Alte incasari investitionale 368 354 2,10 382593 2,03
7.Incasari sub forma de credite si imprumuturi 1557800 8,88 1721059 9,13
8.Incasari din operatiuni de capital 5024 0,03 60 431 0,32
9.Alte incasari financiare 147 811 0,84 146 534 0,78
Total incasari banesti 17546081 100,00 18846488 100,00
Plati banesti
1.Plati pentru stocuri si servicii procurate 12385899 70,49 12410411 66,61
2.Plati catre angajati si oragane de asigurare sociala 1377754 1418706
si medicald 7,84 7,61
3.Dobinzi platite 111227 0,63 107 872 0,58
4.Plata impozitului pe venit 165 669 0,94 197 131 1,06
5.Alte plati operationale 1844434 10,50 1948153 10,46
6.Plati aferente intrarilor de active imobilizate 111 739 0,64 87 883 0,47
7.Plati aferente rambursarii creditelor si 1225645 2108654
imprumuturilor 6,98 11,32
8.Plata dividendelor 347 786 1,98 353 891 1,90
Total plati banesti 17570153 100,00 18632701 100,00

Sursa: elaborat de autori in baza [2].

Structura fluxurilor de numerar in intreprinderile de constructii in anul 2016 este prezentata in figura 1.
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Figura 1. Structura Incasarilor si platilor banesti in anul 2016.
Sursa: elaborata de autori.

Din tabelul 2 si informatiile furnizate in figura 1, rezulta ca elementul de baza care formeaza fluxurile de
numerar pozitive pentru companiile de constructii in perioada analizata sunt incasarile in numerar din vanzari.
Datorita acestui canal de intrare a mijloacelor banesti au fost formate de 73,9 % din valoarea totalda a
numerarului in anul 2015 si 70,9 % - in anul 2016.
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De asemenea, o contributie esentiald au avut astfel de canale ca alte incasari operationale si incasari sub
forma de credite si imprumuturi. Ponderea acestor canale 1n totalul fluxului de numerar a fost in anul 2016 -
13,3 % $i 9,1 % respectiv, din suma totala a incasarilor de numerar.

Compozitia platilor banesti are un caracter relativ stabil, cu o predominanta de plati catre furnizori, plati
aferente rambursarii creditelor si imprumuturilor si alte plati operationale. Cota directiilor mentionate de iesire
amijloacelor banesti Tn anul 2016 a constituit respectiv 66,6 %, 11,3 % si 10,5 % din totalul platilor in numerar.

4. Analiza factoriala a fluxurilor de mijloace banesti

Influenta variatiilor de incasari si plati de numerar asupra modificarii fluxului net total este determinata
prin analiza factoriald a fluxului de mijloace banesti prin metoda balantiera, avand in vedere existenta unei
relatii aditive Intre indicatorul rezultativ si factorii care il influenteaza in conformitate cu urmatoarea formula:

FNMB = (IMBO - PMBO) + (IMBI - PMBI) + (IMBF - PMBF) + (IMBE - PMBE), (1)

unde:

FNMB- fluxul net total de mijloace banesti;

IMBO - incasirile banesti din activitatea operational;

PMBO- platile banesti din activitatea operational;

IMBI - incasdrile banesti din activitatea de investitii;

PMBI - platile banesti din activitatea de investitii;

IMBF - incasirile banesti din activitatea financiar;

PMBF - platile banesti din activitatea financiara;

IMBE - incasirile banesti exceptionale;

PMBE - platile banesti exceptionale.

Calculul influentei factorilor asupra fluxului de numerar net al Intreprinderilor de constructii pentru
perioada 2015-2016. este prezentat in tabelul 3.

Tabelul 3. Calculul influentei factorilor asupra fluxului net de mijloace banesti, mii lei.

Fluxul mijloacelor banesti pe tipuri de Influenta asupra
activitati 2015 2016 Abateri fluxului net
1 2 3 4 5

Activitatea operationala
Incasari din vanzari 12971944 13363170 +391226 +391 226
Plati pentru stocuri si servicii procurate 12385899 12410411 +24512 -24 512
Plati catre angajati si organe de asistenta
sociald si medicala 1377754 1418706 +40952 -40 952
Dobanzi plitite 111227 107872 -3355 +3 355
Plata impozitului pe venit 165669 197131 +31462 -31 462
Alte Incasari 1953595 2512762 +559167 +559 167
Alte plati 1844434 1948153 +103719 -103 719
Flux net din activitatea operationala (959445) (206341) +753101 +753101
Activitatea de investitii
Incasiri din vanzarea activelor imobilizate 529165 648012 +118847 +118 847
Plati aferente intrarilor de active imobilizate 111738 87883 -23905 +23 905
Dobanzi incasate 11810 10294 -1516 -1 516
Dividende incasate 579 1633 + 1054 + 1054
Alte Incasari(plati) 368354 382593 +14239 +14 239
Flux net din activitatea de investitii 798171 954651 +156480 +156 480
Activitatea financiara
Incasari sub forma de credite si imprumuturi 1557800 1721059 +163259 +163 259
Plati aferente rambursarii creditelor si
imprumuturilor 1225645 2108654 +883009 -883 009
Plata dividendelor 347786 353891 +6105 -6 105
Incasiri din operatiuni de capital 5024 60431 +55407 +55 407
Alte incasari(plati) 147811 146534 -1277 -1 277
Flux net din activitatea financiara 137204 (534521) -671724 -671724
Fluxul net total (24070) 213789 +237860 X

Sursa: elaborat de autori in baza [2].
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Din datele din tabelul 3 rezulta ca in anul 2016 s-a Inregistrat o crestere a incasarilor banesti fatda de anul
2015, ceea ce a dus la o crestere a fluxului net. In special, ca urmare a cresterii altor venituri operationale,
fluxul net a crescut cu 559167 mii lei, din contul cresterii incasarilor banesti de la vanzari si incasari sub forma
de credite si imprumuturi - cu 391226 si 163259 mii lei respectiv.

Cea mai importanta influenta asupra modificarii fluxului net de numerar total al companiilor de constructii
in comparatie cu anul 2015 a avut cresterea platilor de numerar aferente creditelor si imprumuturilor. Datorita
acestui factor, fluxul net de numerar a scazut cu 883009 mii lei. De asemenea, majorarea altor plati operationale
a afectat negativ indicatorul analizat. Sub influenta acestui factor, fluxul net total a scazut cu 103719 mii lei.

Ritmul de restere a incasarilor a depasit ritmul de crestere a platilor. Ca rezultat, fluxul net de numerar
total a crescut cu 237860 mii lei in anul 2016 fata de anul 2015.

5. Concluzii

1. In perioada anilor 2015-2016 se observa tendintele pozitive in circulatia fluxului de numerar al
companiilor de constructii. In special, existd un exces de incasiri totale fatd de totalul platilor din activitatea
economico-financiard cu 237860 mii lei.

2. Au avut loc schimbari pozitive in gestionarea fluxurilor de numerar ale activitatii operationale. Ca
urmare a reducerii decalajului dintre valoarea platilor si incasarilor (in anul 2015 platile au depasit incasarile
cu 6,4 %, in anul 2016 — 1,3 %), a avut loc o crestere a gradului de uniformitate a formarii fluxurilor de
numerar. In acelasi timp, conducerea companiilor de constructii inca nu a reusit sd acopere nevoile reale ale
activitatii operationale cu incasdrile de numerar corespunzatoare.

3. Mentinerea in viitor a tendintei actuale de finantare a activitatii economico-financiare poate conduce
la o crestere a stabilitatii financiare a intreprinderilor de constructii. In acest scop, este necesar s se elaboreze
masuri pentru accelerarea atragerii mijloacelor banesti si incetinirea platilor.
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