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Abstract: Actiunele managmentului strategic in transport ca §i in cazul activitatiilor de productie sau
servicii,se incadreaza atit in managmentul strategic cit si cel operativ .Specialitatea constd in acele
particularitatii ale ameliorarii eficientiei ofertei in transport.

Cuvintecheie:competitivitate, avantaj absolut, avantaj comparativ, avantaj competitiv, performanta
calitatea Tn transporturi variabilitatea serviciilor in transport.

1.Introducere

In Republica Moldova cresterea economici si reducerea sariciei intr-o mare masura depinde de fluxul de
remitente si de consumul generat de acestea. CreSterea cererii de consum a fost satisfacuta, in mare parte, de
importurile de bunuri si servicii, deoarece capacitatile de productie autohtone sunt foarte limitate.

Republica Moldova trebui sa asigure un sistem de transport eficient care ar satisface necesitatea
cetatenilor in mobilitate si ar facilita comertul pe pietele autohtone si internationale, care sa devina atractiv
Si sa faciliteze
Totodata exportul poate Si trebuie completat cu exportul altor produse cum ar fi confectii, materiale de
constructie etc., relativ putin prezentate in conditiile actuale.Pe linga sectorul traditional bazat pe
agricultura, au aparut sporeasca valoarea acestor exporturi prin vinzari pe pietele de desfacere mai mari.
sectoare noi care pot contribui la cresterea economic

Acestea au beneficiat de investitii eficiente in ultimii ani Si ar putea sa ofere noi locuri de munca necesare
pentru stoparea cresterii somajului.

In Strategia de dezvoltare a industriei pe perioada pina in anul 2015, aprobati prin Hotarirea Guvernului nr.
1149 din 05.10.2006, au fost identificate urmatoarele ramuri ale sectorului industrial dezvoltarea carora va
contribui la dezvoltarea economica a tarii.

Pentru a stimula aceste sectoare orientate la export, trebuie dezvoltata infrastructura eficienta de transport,
precum si asigurate conditii de facilitare a comertului si serviciilor de logistica din Republica Moldova. Ca
raspuns la provocirile pe care le infrunta tara, Guvernul Republicii Moldova a elaborat Strategia Nationala
de Dezvoltare (SND), aprobata prin Legea nr.166 din 13.07.2012, denumita ,,Moldova 2020”.

Documentul prezinta cadrul general conform caruia se prevede dezvoltarea Republicii Moldova. Strategia
cuprinde 7 subiecte-cheie care au fost identificate drept cruciale in facilitarea dezvoltarii Republicii
Moldova pina in anul 2020. Aceste sectoare sunt: Educatia, Drumurile, Accesul la Finante, Mediul de
Afaceri, Energie, Sistemul de Pensii si Justitia.investitiile.

Lichidarea neajunsurilor din aceste domenii, va arata ca tara e capabila sa ,,asigure o dezvoltare
economica calitativa Si, implicit, reducerea saraciei”. Strategia Infrastructurii Transportului Terestru (SITT)
a fost elaborata Th anul 2008 si de atunci a servit drept cadrul de dezvoltare. a sub-sectoarelor rutier Si
feroviar.

Noua Strategie de Transport si Logistica (STL), de asemenea include drumurile, transportul rutier Si
feroviar precum si facilitarea comertului, solutionarea problemelor vamale si de trecere a frontierei,



aeroporturile / transportul aerian, porturile si transformarea sectorului de transport Si logistica intr-un factor
care va permite dezvoltarea transportul maritim / naval intern.

Noua STL urmareste economiei Republicii Moldova si a comertului de export, si va sustine procesul
continuu de armonizare a legislatiei Republicii Moldova din sectorul transporturilor cu standardele,
legislatia si reglementarile corespunzatoare ale UE.

O atentie sporita este acordatd problemelor legale si institutionale din toate tipurile de transport
Suplimentar, in STL se analizeaza Barierele Tehnice in Calea Comertului (BTCC), cum ar fi problemele
vamale precum si cele privind cerintele de documentare

Au fost mentinute elementele-cheie ale Strategiei Infrastructurii Transportului Terestru, cum ar fi
reabilitarea si Tntretinerea retelei rutiere de baza, in conditii limitate de resurse. Necesitatea prioritizarii
investitiilor a fost accentuatd pentru toate sub-sectoarele, in scopul evitarii unei discrepante intre planurile
de investitii si resursele disponibile. Tnainte de a aloca investitii majore in infrastructura politica sectoriald
Si strategia trebuie definitivate si planificate transparent.

Strategia de Transport si Logistica (STL) pentru perioada 2013-2022 a fost elaborata in baza studiilor
efectuale pentru fiecare sub-sector in parte si cuprinde prevederile SND si SITT privind, abordare integrata
n ce priveste transportul si logistica, precum si facilitarea comertului, care este parte a mediului de afaceri.
STL pentru anii 2013-2022 se bazeaza pe scopurile strategice Si perspectivele pe termen mediu 2013-2018
si pe termen lung 2013-2022.Totodata, sunt incluse scopurile strategice pentru anii 2023 - 2032 pentru a
stabili obiective de perspectiva. La elaborarea prezentei Strategii s-a tinut cont de politica actuald a
Guvernului Republicii Moldova Si rezultatele studiilor realizate in contextul elaborarii acesteia, bazindu-se
pe cele mai recente date disponibile de la mijlocul anului 2012.

2.Situatia curenta din sectorul de transport si logistica

Sectorul de logistica din Republica Moldova este atit in proprietate privata, cit Si de stat, pe cind
sectorul transportului rutier este dominat de Tntreprinderi private, sectorul feroviar este la 100% detinut de
stat, sectorul aviatiei fiind in proprietate mixta privata Si de stat i, in final, sectorul maritim/naval intern
in mare parte in proprietate privatd, cu exceptia Portului Fluvial Ungheni care este Intreprindere de Stat
(1.S.).

in prezent Republica Moldova este asigurata de infrastructura suficientd, raportati la suprafata Si
numarul de populatie: un aeroport international principal, un port maritim international principal, 10.544
km de drumuri si 1.156 km de cai ferate. Cu toate ca exista suficienta capacitate pentru transport Si
logistica, starea infrastructurii existente reprezintd problema-cheie. Actualmente reteaua infrastructurii de
transport

e Este dezvoltata suficient Si acopera intreg teritoriul tarii, dar necesita investitii majore
pentru reabilitarea si modernizarea acesteia.
e in unele zone in care se preconizeazi creSterea economici infrastructura rutiera poate fi
extinsa conform cerintelor traficului.
Principalul operator de transport terestru de marfuri Si calatori este sectorul rutier cu 97% din traficul
de pasageri Si 87% din traficul de marfuri, urmat de caile ferate cu 3% din traficul de pasageri Si 13% din

traficul de marfuri. In prezent aproximativ 1,1 milioane de pasageri utilizeaza serviciile Aeroportului
Chisinau Si in jur de 400.000 tone de marfuri sunt transbordate prin Portul Giurgiulesti.



3. Transport Rutier

Sectorul transportului rutier este relativ competitiv in termeni de pret, in pofida starii in general rele a
drumurilor. Sectorul este dominat de intreprinderi Incepind cu anul 1995, transportul de marfuri a fost
privatizat la 98 %, iar transportul de célatori aproximativ la 95 %.

Actualmente pe piata transporturilor activeaza aproximativ: - 1824 agenti economici care presteaza
servicii de transportare a marfurilor Si calatorilor pe directii nationale si internationale din care: 1250 de
operatori efectueaza transportul de private Si este considerat sigur si eficient de catre clientii sai. marfuri pe
piata internd (circa 29.000 de unitati de transport); 574 de operatori efectueaza transportul de marfuri pe
piata transportului international (circa 6.000 de unitati de transport, dintre care: 863 corespund cerintelor
EURO-0; 44 — EURO-1; 1361 — EURO-2; 1762 — EURO-3; 220 — EURO-5). EURO-4; si 2054 .

Zilnic se efectueazi aproximativ 5 mii curse. In transportul international de cilatori se efectueaza anual
100 000 curse, n transportul national aproximativ 2 milioane curse.

Parcul de unitati de transport inregistrate constituie circa 745 mii unitati. Serviciile de autobuze
interurbane sunt prestate pe baza regulata de 3 mari statii de autobuze interurbane din or. Chisinau si 26 de
statii de autobuze raionale. Tn prezent sunt inregistrate aproximativ 3000 de rute nationale si aproximativ
200 de rute internationale. Sunt inregistrate mai mult de 21000 de microbuze si autocare.

De peste 95% din microbuze implicate Tn transportul de pasageri au mai mult de 10 de ani, Si au fost
importate si Tnregistrate ca vehicule de marfa Aceste vehicule au fost reutilate si utilizate Tn transportul de
pasageri. Acest fapt prezinta un risc sporit pentru siguranta calatorilor.

Tn conformitatea cu prevederile Hotiririi Guvernului nr. 1167 din 29.10.2007 “cu privire la aprobarea
Metodologiei de calculare a tarifelor pentru serviciile de transportare a célatorilor (pasagerilor) si bagajelor
cu transportul auto” Ministerul Transporturilor Si Infrastructurii Drumurilor (MTID) aproba tarife pentru
serviciile de transportare. Oricum, unii producétori Si expeditori locali preferd sa nu foloseasca companiile
moldovenesti de transport din cauza problemelor de calitate a serviciilor. Unele din aceste probleme de
calitate tin de cadrul legal imperfect sau de insuficienta aplicarii acestuia. In plus conteazi Si unele
probleme mai frecvente, cum ar fi dificultatile si retinerile Th obtinerea vizelor sau faptul ca Soferii ramin
fara numerar in decursul calatoriilor in strainatate. Alte probleme de calitate tin, de exemplu, de lipsa de
echipamente specializate sigure Si de folosirea unitatilor de tractare invechite.

Servicii interurbane de transport cu autobuze sunt o componenta importanta a retelei de transport din
Republica Moldova, deoarece serviciile de transport feroviar de célatori sunt limitate in unele localitati.
Serviciile de transport interurban sunt organizate prin intermediul 1.S. "Garile si Statiile Auto”, 0
intreprindere de stat, care gestioneaza procesul de vinzare a biletelor la nivel national Si asigura respectarea
itenirarilor. Problemele majore in sectorul rutier sunt tipul si virsta parcului de vehicule, necorespunderea
acestora reglementarilor in vigoare, ce prezinta Si o problema mare de siguranta rutiere.

4.1potezele ce stau la baza Strategie

In baza evaluarilor realizate pe parcursul elaboririi Strategiei de Transport Si Logistica au fost
formulate citeva ipoteze pentru a incadra optiunile strategice selectate: Centrul de dezvoltare
economica Si a populatiei, se axeaza pe directia Chisinau — Balti, Coridorul Central de Dezvoltare .



e Sporirea veniturilor va duce la cresterea numarului de autoturisme cit Si a intensitatii

traficului
Tendinta privind schimbari in separarea modala dintre sectorul rutier, feroviar Si aerian se
asteapta sa fie aceeaSi pentru toatd durata Strategiei;

e Cota parte a agriculturii in economie si rata somajului vor fi semnificative si in continuare,
ar putea avea loc doar o industrializare treptata pe coridorul central de dezvoltare, in special
bazata pe productie pentru asamblare in alta parte;

Republica Moldova nu poate Si in continuu sa se bazeze pe remitentele moldovenilor din
strainatate pentru a solutiona problema saraciei Si a finanta consumul intern;
Sectorul serviciilor de transport, treptat va deveni un factor economic important;

e Vaavea loc o reorientare economica treptata de la piata CSI la cea a UE, fapt ce rezulta din
semnarea Si ratificarea ulterioara a Acordului de Asociere Si din incheierea Acordului de
Comert Liber Aprofundat si Cuprinzator;

e (Calatoriile fara viza vor contribui la sporirea transportului de pasageri spre Si din UE,
deoarece moldovenii care traiesc in strainatate, Si revin in tara, vor fi un factor semnificativ a
calatoriilor de pasageri, in deosebi dupa ce vor fi reduse costurile calatoriilor aeriene;

e Vor fi insuficiente fonduri disponibile pentru reabilitarea si intretinerea retelei de
infrastructura, Si ca urmare este necesara prioritizarea utilizarii mai eficiente a fondurilor
disponibile;

Transportul multimodal (in deosebi rutier/feroviar), carea obtinut o cota considerabila din
piata UE, la un moment potrivit va avea un impact similar si in Republica Mol dova;
Integrarea in UE va ramine o prioritate de baza pentru Republica Moldova.

3. Princiipile ce stau la baza Strategiei

Pe linga ipotezele mentionate, exista Si anumite principii care au fost aplicate Tn procesul de
elaborare a Strategiei de Transport Si Logistica:

e  Sistemul de transport in totalitatea sa trebuie sa aduca beneficii tuturor segmentelor
societdtii, indiferent de tipul de transport;

e Reforma Legislativa si Institutionala, precum Si modificarea bazei normative trebuie sa
precedeze investirea mijloacelor financiare pentru a asigura eficientizarea investitiilor in
folosul societatii;

e Populatia Republicii Moldova are dreptul la infrastructura corespunzitoare pe intreg
teritoriul tarii;

e Investitiile Tn ntretinerea infrastructurii existente sunt prioritare fata de investitiile Tn
constructia infrastructurii noi;

e Traficul de tranzit trebuie directionat pe rute de ocolire a localitatilor unde este posibil;

e Latoate tipurile de transport siguranta transportului trebuie imbunatatita astfel incit sa
corespunda cel putin nivelului UE NSM2
pind in 2022 si UE 27 pina in 2032;

e Trebuie sa existe un echilibru intre protectia mediului si dezvoltarea economica. Desi este
importanta, protectia mediului nu trebuie sa Tmpiedice dezvoltarea economica;

e Proiectele de infrastructura trebuie sd corespunda prevederilor legale in vigoare din
domeniul mediului;

e Fiecare mod de transport trebuie sa investeasca in dezvoltare Si operare;

e 1In cazul investitiilor capitale in infrastructura trebuie de luat in considerare fezabilitatea
acestora;

e Dezvoltarea Portului Giurgiulesti si asigurarea accesului direct la mare Si conectarii
acestuia la coridorul central de dezvoltare este o prioritate strategica pentru Republica Moldova;

e Conectarea retelei de transport a Republicii Moldova la coridoarele internationale de
transport trebuie sa faciliteze comertul transfrontalier;
Guvernul trebuie sa asigure elaborarea Si respectarea unui cadrul legal si institutional viabil pentru sectorul



privat;
e Organele abilitate cu functia de control trebuie finantate din bugetul de stat pentru
asigurarea executarii deciziilor fara a fi impiedicate de diferite interese financiare

4.0Obiectivul de politica generala al Strategie

Obiectivul general ce urmeaza a fi atins prin implementarea Strategiei este ,,un sistem de transport Si
logistica eficient care sustine necesitatile cetatenilor pentru mobilitate Si care faciliteaza comertul pe pietele
interna Si internationald, Si sporirea rolului pe care Republica Moldova il are in calitate de legatura intre
statele UE si CSI”.

4.Obiectivele specifice ale Strategiei

Crearea unui mediul legal, institutional si adecvat pentru ca sectorul de transport Si logistica al tarii sa
faciliteze dezvoltarea economica durabild a Republicii Moldova; Asigurarea unui cadru ce-ar permite fiecarui
tip de transport sa contribuie la dezvoltarea economica a Republicii Moldova, orientatd spre dezvoltarea
comertului exterior.

Asigurarea transparentei deciziilor cu privire la investitiile si cheltuielile de infrastructura, Si stabilirea bazei
pentru Tncheierea unor acorduri cu partenerii externi ai Moldovei, cum ar fi Institutiile Financiare
Internationale si comunitatea de donator.;

5.Constrigeriile ce afecteaza viziunea Strategica

Problema nerezolvatd privind regiunea Transnistreana limiteazad optiunile de politicd in
dezvoltarea sectorului Rutier, Feroviar si a Cailor Navigabile Interioare; Infrastructura drumurilor
nu corespunde cerintelor actuale de d ezvoltare ce tine de trecerea prin localitati Si parametrii
geometrici.

6.Descrierea Strategiei.

Obiectivul de baza a prezentei Strategii poate fi realizat printr-0 serie de obiective sectoriale
realizate prin actiuni care pot fi grupate in ” organizatorice” Si ’de infrastructura”.

Misurile Organizatorice constau Tn adoptarea, aplicarea Si respectarea legislatiei, si dezvoltarea
institutiilor antrenate in procesul de aplicare Si respectare a legislatiei. Acestea, de asemenea, prevad
investitii limitate necesare sporirii capacitatilor institutiilor pentru exercitarea atributiilor acestora.
Aceste masuri nu se limiteaza neaparat la anumite institutii de stat, de transport si logistica dar se
aplica
Si in sectorul privat, care prin dezvoltarea Si activitatea sa sa contribuie la imbunatatirea climatului
de afaceri din Republica Moldova.

Masurile de Infrastructuri tin de investitiile in infrastructura, cum ar fi drumuri, poduri, cai ferate,
aeroporturi Si infrastructura portuara, in masura in care acestea nu afecteaza sectorul privat.
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