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Rezumat: Nivelul scazut si fenomenele negative din Carpatii Romaniei este dat de: cresterea alarmanta
a migratiei tineretului §i abandonului agricol, scaderea efectivelor de animale si a volumului de
ingrasaminte organice si implicit degradarea structurii florale a pajistilor montane, o mare bogitie a
Romdniei si Uniunii Europene, fenomen foarte greu si costisitor de redresat, cel mai ades ireversibil;
aparitia unui fenomen nou si ingrijorator al cresterii dezinteresului pentru dezvoltare la nivelul
producatorilor agricoli, al crescatorilor de animale, tot mai imbatraniti.

1. Introducere

Daca analizim definitia dezvoltarii durabile formulatd de Lester Brown ,,satisfacerea nevoilor
generatiei actuale fard a diminua sansele de acces la resurse a generatiilor viitoare”, constatdm ca intra in
ecuatie tandra generatie alaturi de alte generatii care se vor succeda. Daca viitorul incepe azi, rezulta ca
generatia tanara este chemata deja sa participe la construirea viitorului civilizatiei umane intr-un cadru
restrictiv de resurse si un cadru nerestrictiv de nevoi.

Aceasta problema capata nuante pe diferite categorii de tineri §i In prezenta tema ne propunem sa

studiem modul in care este implicatd tAnara generatie din zona de munte.
Tn ultimii 4 ani au fost derulate 11 proiecte care au avut ca grup tinta tinerii din judetul Neamt. Acestea au
inclus si zona de munte, care reprezinta 55% din teritoriu si 22% din populatie. Am derulat proiecte care
priveau antreprenoriatul, creativitatea in rindul tinerilor si integrarea in viata activa dupa absolvirea
liceului sau a facultatii.

Formele de lucru au fost: transfer de cunostinte, dialog interactiv, elaborarea de planuri de
afaceri, teste si proiecte de creativitate, elaborarea de eseuri etc.

Informatiile si datele culese cu aceste ocazii au relevat un complex de stari de fapt si de manifestari care
aduc o lumind noud in tratarea problematicii tineretului in general si a celui montan in special, dat fiind
contextul tematicii manifestarii de azi.

Cel mai vizibil element pe care I-am sesizat au fost ritmul tot mai alert de schimbare a mentalitatii
tinerilor in care educatia prezinta grave discontinuitati. Mijloacele moderne de comunicare i de consum
al emotiilor 1i supun unor actiuni externe deosebit de agresive care afecteaza arii intregi de sensibilitate,
cultura si civilizatie la nivelul mentalului. Se manifestd o orientare spre consum excesiv, contrar chiar
unor valori traditionale care coincid cu principiile dezvoltarii durabile.

2. Raportul Pull — Push;

Este unanim recunoscut faptul ca tineretul montan se constituie intr-o problema permanenta care
mereu se solicitd a fi evaluata si la care trebuie gasite solutii mereu adecvate exigentelor si asteptarilor.
Dupa anul 2007 aceastd problema s-a accentuat datoritd fenomenului numit ,,mobilititi” care a creat
oportunitati de plecare la lucru in strainatate. Este un fenomen similar cu cel din anii 1967 — 1970, cénd
efectele colectivizarii au depopulat satele din zona colinara si de ses. In prezent in satele de munte se
regasesc cu precadere populatii prea imbatranite, care nu mai pot fi antrenate in diferite activitafi, si
populatii de varsta scolard, care abia asteapta sa termine scoala pentru a pleca in cele patru zari.

Unul din motive este determinat de faptul ca elementele de tip ,,pull” care genereaza politcile de
educatie si formare profesionald nu sunt fundamentate pe studiul nevoilor reale, pe evolutia rapida a
fronturilor cunoasterii si a productiei de bunuri si servicii pentru a oferi solutii de transfer de cunostinte si
de calificare adecvate. Pe de alta parte, elementele de tip ,,push”, care ilustreaza dorintele si initiativele de
afirmare profesionala, de antreprenoriat si de creativitate si inovare nu-si regasesc coerenta necesara
pentru a genera proiecte personale in context montan in care sa se Imbine elementele traditionale si cele
de modernizare. La acestea se adauga invazia lumii moderne, tehnologia IT&C, industria auto precum si
goana dupa resurse a unor factori interesati carora nimeni si nimic nu li se poate opune.



Am gasit tineri ambitiosi cu idei si un optimism debordant ca atunci cand vor termina scoala, vor
,muta muntii”. Am citit in ochii colaboratorilor si partenerilor neputinta de a gisi argumente sa le
cultivim acest optimism.

Nu este vorba aici de a demonstra ca inca este posibil, cd in zona de munte se mai pot construi
proiecte viabile, dar suntem departe de masa critica pentru ca aceste proiecte de succes sd devind un fapt
divers.

3. Necesititi de actualizare a mesajului de dezvoltare montani

Este clar ca pentru a se putea relansa dezvoltarea montana trebuie apelat la solutii inovative.
Acest lucru se refera atat la solutiile tehnologice, cét si la metode si tehnici de administrare care sa
corespunda exigentelor actuale ale pietei.

Am identificat cateva posibile astfel de solutii de abordare pe care le-am trecut in revista in cadrul
unor proiecte sau le-am fundamentat in altele. Tn prezent dispunem de un portofoliul de propuneri
clasificate pe categorii de necesitati:

La capitolul ,,necesitati de speta 17, obiective de investitii, ne orientam pentru punerea in valoare
a bioresurselor montane si obinerea de bioproduse pe un lant valoric optimizat astfel incat pragul de
profitabilitate a afacerilor demarate sa nu constituie o problema insurmontabila. Avem anuntat concursul
unor universitati si institute de cercetare care vin cu solutii si know-how din zona biotehnologiilor,
biotransformarilor, biorafinarii in care sa se valorifice resursele agricole si silvice din zona montana in
bioproduse cu valoare adaugata ridicata.

La capitolul ,,necesitati de speta 27, constructii si consolidari institutionale, subscriem la ideea
unor formule de asociere cooperatista, dar ne orientam spre solutii care sa fie acceptate de citre toti
factorii interesati si sa asigure un motor functional pentru dezvoltarea ca afaceri. Sub acest aspect sunt
interesante de abordat si formele moderne de retele de firme colaborative pentru asigurarea elementelor
de interdependenta, care maresc rezistenta de functionare Intr-un mediu concurential.

La capitolul ,necesitati de speta 3”, aliniere la standarde, se pune problema indeplinirii unui
complex de conditii pentru produse astfel Incat sa nu fie afectata securitatea consumatorului plasat in arii
geografice mereu 1n expansiune la care se raporteaza pietele. Este o problemd care impune costuri
suplimentare de investitie si un mod de lucru curat si septic pentru prevenirea contamindrii i generarii de
riscuri de sanatate la consum. De fapt, este o uniformizare si 0 omogenizare a culturii organizationale
pentru impartasirea acelorasi valori intr-o piata orientata tot mai accentuat spre globalizare si, in acelasi
timp, tot mai strictd in ceea ce priveste securitatea consumului.

O strategie si un plan de actiune privind dezvoltarea montana trebuie sa aiba o fundamentare
deosebit de complexa care sa includa tindra generatie pe coordonatele unei tranzifii continui pe scara
timpului, de la destinatar la furnizor de valori, tehnologie, mediu inconjurator curat, stare economica
acceptabila.

Ca potential, tinerii reprezinta in primul rand o sperantd pentru un viitor mai bun. Dar, cat de bun
va fi acest viitor, depinde de modul in care il determinam sa respecte natura, sa-i exploateze resursele in
mod rational. Depinde de cum 1l pregatim sa preia stafeta dezvoltarii civilizatiei montane si cum o va
transmite apoi altei si altei generatii.

4. Factori interni si factori externi

O analizd SWOT a zonei montane reflectd o serie de particularitdti pro si contra, dar rezultanta este net
favorabila pentru asigurarea continuitatii in dezvoltarea civilizatiei montane:



Factori Puncte tari Puncte slabe
interni

Produs Produse naturale de Produse neasigurate igienic;
origine animald; Produse perisabile;

Fructe de padure; Produse neperformante;
Produse din agricultura
montana;

Proiecte Proiecte de modernizare; |Costuri mari de investitii;

Clienti Turisti; Nu existd consumatori
Firme de distributie; locali;

Tranzit intens, fard cazari
semnificative;

Personal Tineri care parcurg Persoanele active plecate la
diferite forme de lucru in strainatate;
invatamant; Persoane active care

primesc ajutor social,

Premise Traditii si valori perene; [Migratia populatiei la lucru

in strainatate;

Fluxuri Modernizarea sistemului [Rezistenta la schimbare in

informationale (de comunicare; domeniul comunicérii;

Fluxuri Valorificarea intensiva a [Pret mic pentru formele de

financiare resurselor silvice; resurse exploatate (busteni,

cherestea);
Factori Oportunitati Riscuri
externi

Social Posibilitati de dezvoltare [Nivel ridicat de saricie;

olicentrica;

Tehnic Acces la tehnologii Tehnologiile traditionale
performante; sunt generatoare de costuri

ridicate;

Economic Protocolul de la Nagoya, [Exploatare intensiva a
2010; resurselor de catre firme in
Introducerea cautate de resurse ieftine;
biotehnologiilor;

Ecologic Restaurari ecologice pe |[Schimbari climatice;
arii extinse; Dezechilibre ca urmare a

exploatarilor minerale;

Politici Sustinerea dezvoltarii ~ |Subventionarea promoveaza
zonei montane; nemunca;

Tabel nr. 1

In schimb, analiza SWOT a tinerei generatii din zona montana reflectd necesitatea unor eforturi

sustinute pentru dinamizarea vietii comunitatilor montane:



Tabel nr. 2

Factori interni Puncte tari Puncte slabe

Produs Spirit de creativitate si de inovare; Creativitate in stare latenta;

Proiecte Tot mai multi absolventi de ,,managementul [Experienta redusa in managementul
proiectelor”; proiectelor;

Personal Spirit de echipa pentru aplicarea unor Tendinte egoiste Tn cazul unor oportunitati;
proiecte

Premise Dornici de afirmare profesionald Prefera sarcini usoare care nu-i angajeaza in

mod responsabil;

Fluxuri Acces la informatii pe toate mijloacele Resurse insuficiente de procurare a noilor

informationale |media: TV (canale stiitifice), internet, tehnologii;
telefon;

Fluxuri Asigurarea unui venit minim; Resurse financiare insuficiente;

financiare

Factori externi Oportunitdti Riscuri

Social Programe de finantare pentru mobilitati; Adaptabilitate redusa la responsabilitati
Educatie pentru performanta; sociale de lunga durata;

Tehnic Schimbari tehnologice rapide de mare Readaptare greoaie de la o generatie la alta
accesibilitate; de sisteme tehnologice;

Economic Promovarea initiativelor antreprenoriale; Crize economice si financiare;

Ecologic Dezvoltare durabild prioritate UE2020); Schimbarile climatice le pot afecta viata;

Politici Promovarea tinerei generatii; Incoerente in politicile destinate tinerilor;

5. Atribute ale mobilititilor cu implicatii asupra tinerei generatii

Mobilitatea este unul dintre cele mai importante atribute care poate afecta o constructie montana
durabila. Atrasi de mirajul unei lumi cu venituri mai mari, tinerii pleaca sa lucreze in alte zone geografice
prestand cu precadere munci necalificate la un nivel de recompensa materiala mai mic decat al cetatenilor
tarii gazda, dar net mai mare decat in zona natald. Pentru aceasta ei preferd un provizorat prelungit in ceea
ce priveste conditiile de trai, adeseori necorespunzator aspiratiilor lor. Banii castigati sunt apoi investiti in
satisfacerea unor visuri mai vechi, generatoare de siguranta: construiesc case In satele natale, case
disproportionate fata de nevoile reale, cu abateri mari de la arhitectura traditionala si de la ergonomie, dar
care le satisfac orgolii latente.

O mica parte din tineri se dedicd unor activitati de transport (marfa sau calatori) si strabat tarile
europene cu un céstig mai acceptabil. De asemenea, aceasta reprezintd o abatere de la preocuparile
traditionale §i genereaza o nostalgie a unui trai al echilibrelor in vatra strabuna.

O alta categorie de tineri sunt speriati de perspectiva ruperii de viata traditionala si a adaptarii la o
societate cu alte reguli si rdman in sat prestdnd activitati traditionale. Ei nu au un nivel de pregatire
suficient pentru a aborda pe principii noi de viatd si munca traditionala si se multumesc cu putinul pe care
il castiga. Mai au speranta ca cineva va recunoaste o anumita valoare rezultatelor muncii si vietii lor, chiar
daca, pe ciclul de viata, aceste produse necesita ajustari importante pentru a le face favorabile consumului
in conditiile exigentelor actuale.

O optimizare a fenomenului mobilitatilor pentru tinerii munteni o reprezinta eventual o
revitalizare pe principii noi a vechii transhumante, un pachet de solutii de valorificare a produselor
zootehnice pe o piatd dinamica si mereu in schimbare care sa asigure depasirea pragului de rentabilitate
si, mai ales, dobandirea de cunostinte care sa-i ajute sa caute solutii noi la rezolvarea problemelor cu care
se confrunta de secole: venituri, nevoi, resurse, conditii de trai.

6. Spiritul antreprenorial

Un studiu comparativ intre localitatile judetului Neamt pe o perioada de 4 ani arata ca numarul de
intreprinzatori la 1.000 de locuitori este mult mai mare in zona montana (11,23) decat in zona colinara
(5,90). Printre altele, aceasta se datoreaza faptului ca In zona colinara perioada colectivizarii a afectat in
mod esential spiritul antreprenorial, in timp ce In zona montand, in absenta colectivizirii, o serie de
elemente caracteristice au ramas nealterate.



Masurarea spiritului antreprenorial la tineri a aratat un nivel redus atat de preocupare cat si de
experiente. Intr-o structurd detaliatd s-a identificat un nivel ridicat de motivare si determinare, dar un
nivel redus de creativitate §i inovare asociate antreprenoriatului.

Rezulti ci a scizut spiritul antreprenorial pentru locuitorii din zona de munte. Tn mod paradoxal,
ritmul de exploatare a resurselor a crescut (in special resursele silvice) in special pe seama unor firme cu
scop precis de exploatare intensivd la preturi mici fard nici o obligatie de regenerare a resurselor.
Paradoxul constd in faptul cd in continuare masa lemnoasd exploatatd paraseste zona cu o valoare
addugata redusa creand bogdtie 1n cu totul alte zone. Tot in mod paradoxal, daca tinerii ajung sa lucreze la
astfel de firme, ei depun un zel deosebit pentru intensificarea exploatarii fara a avea mustrari de constiinta
sau sa propuna actiuni de regenerare pentru a-gi asigura un viitor profesional coerent. Aceasta se intampla
in conditiile in care in licee se desfasoara importante proiecte care vizeaza educatie pentru mediu,
antreprenoriat, dezvoltare durabila etc.

7. Creativitatea tinerilor

Nivelul de creativitate al tinerilor din zona de munte este situat in intervalul de creativitate medie
al judetului Neamt. In cadrul unui proiect finantat prin programul Tineret in actiune au fost antrenati
tineri din mai multe licee din judet (clasele a X-a si a XI-a) pe diferite niveluri pana la ,,campionii
creativitatii”. Echipa de ,,campioni” a cuprins 2 tineri din zona montand si 2 din zona colinard. Temele
abordate si lucrarile realizate de tineri arata preocuparea lor pentru viitor si, mai ales, pentru traversarea
cu bine a perioadei adolescentei. Intr-o abordare piramidald de tip Sensibilizare, Constientizare,
Antrenare, Participare, Implicare (SCAPI) n care se restrange numarul participantilor pe masura ce creste
performanta, se constatid ca spiritul de creativitate de manifestd cu oarecare intensitate. Prin eseurile
elaborate, tinerii si-au manifestat incantarea ca participa la astfel de activitati. Totusi, ei sunt contrariati de
faptul ca aceste lucruri nu sunt incluse in programa curriculara. Este un loc in care devine tot mai evident
ca distanta intre programa scolara si nevoile reale si asteptarile elevilor este departe de un prag critic care
sa-1 motiveze si sa-i atraga citre cunoastere.

Asa se face ca tinerii care absolva o forma de invatamant mediu se confrunta cu o barierd aproape
insurmontabild care i include din start intr-un statut de categorie defavorizata. Ei nu au o calificare pe
baza careia sa negocieze un post, o functie, un salariu. La ei se adaugd absolventii din invatamantul
superior care nu cunosc nimic despre lumea reald. Este frustrant ca dupa 12 sau 15 ani de scoald sa
generatoare de venituri. Pentru a compensa acest deficit am construit pentru absolventi un concept de
JOB CENTER pentru a-i invata cum sa se pregateasca pentru ocuparea unui loc de munca: informare
despre post si despre organizatie, elaborare scrisoare de intentie si curriculum vitae, pregatirea si
sustinerea unui interviu, comportament in cadrul organizatiei pentru asigurarea stabilitatii locului de
munca pe care il ocupd. De asemenea s-a fundamentat si aplicat un concept de INTERNSHIP ca masura
activa de ocupare, in care am combinat o perioadd de practica intr-o organizatie cu transfer de cunostinte
pe teme de orientare in carierd, motivare profesionald, comunicare si relationare 1n colectiv,
managementul schimbarii, creativitate si inovare, antreprenoriat. Supunem atentiei cateva reactii ale
tinerilor:

e _Programul la care am participat m-a ajutat in a vedea lucrurile mai in ansamblu, Tn a ma vedea
pe mine in ansamblu, m-a ajutat s ma deschid mai mult, s gandesc in afara ... cutiei”.

e Programul a fost util, In primul rand pentru dezvoltarea mea personald. Sunt mai sigurda pe
mine, ma simt capabild sa am un job, sa-mi asum responsabilitati, sa duc la bun sfarsit sarcinile ce-mi vor
fi atribuite. In plus, am invitat si ma adaptez unui mediu de lucru si sa colaborez cu ceilalti colegi pentru
indeplinirea sarcinilor, sa-mi organizez timpul. Am dobandit simtul responsabilitatii”.

e _ Cursurile urmate in acest program au fost binevenite. Am invatat lucruri noi, am descoperit
caracteristici ale personalitatii mele de care nu stiam, am Invatat si ma autoevaluez, sa constientizez
punctele mele slabe. Am invatat sa le elimin sau sa le transform in puncte forte. Am descoperit ca unele
lucruri le stiam deja, dar sub altd forma. Le-am aprofundat si le-am inteles mai bine”.

8. Inovare
Acest domeniu inchide cercul punctelor slabe si al oportunitatilor care mentine intr-un vartej al

captivitatii si dependentei de ,terenuri solide”. Existd o dihotomie intre inovarea pe baza de investitii si
inovarea pe baza de cercetare care la noi este greu de perceput. De aici apar o serie de confuzii generate



modul de raportare si evaluare. Dacd Romania se mandreste cu un nivel de inovare de 13%, raspunsul
despre cat reprezintd rezultatul aplicarii rezultatelor cercetarii este foarte greu de dat. Daca este greu de
cuantificat cati lei se intorc In economic si social pentru fiecare leu investit in cercetare, atunci este la fel
de greu de argumentat de ce trebuie sa creascad bugetul destinat cercetarii. Este imposibil de acceptat ca
cercetarea sa fie integrata in prioritatile de subzistenta, deoarece de fapt acolo se aflda motorul dezvoltarii
si al producerii de valoare adaugata.

Inovarea montani se afld la coada acestui tren al argumentelor. Inca mai percepem ci vesnicia s-a
nascut la sat si la munte si consideram aceasta ca pe o virtute. Oare, de ce ne mirdm ca persoanele de
varsta activa au parasit de mult aceasta ,,vesnicie” si au plecat in masa la lucru 1n strainatate, de multe ori
fara sa se uite Tn urma?!?

Va trebui sa ne debarasam de multe elemente de mentalitate care s-au transformat in tare si

adevarate bariere de dezvoltare. Problema e ca aceasta schimbare trebuie sa inceapa cu noi.
Inovarea este nemijlocit legatd de atributele societatii bazate pe cunoastere. A cerceta — a cunoaste — a
disemina — a aplica. Ce simplu e! Dar imposibil de aplicat. Pe tot acest traseu exista multe discontinuitati:
unele zone carora li se acordd o atentie exageratd in alternantd cu alte zone care sunt neglijate iIn mod
condamnabil. Dar lumea merge inainte si nu asteaptd. Asa se face ca in prezent se discuta foarte mult
despre clusteri si existd un pluton consistent de intreprinzatori care doresc sa-l aplice (bineinteles numai
cu fonduri europene), dar nu se ia Tn considerare ci atributul de structura colaborativd trebuie sa
functioneze deja singur, ceea ce la noi este rasism.

9. Concluzii

Suntem ,,condamnati” sa progresam. Dar suntem departe de a pricepe cum se manifesta progresul
si cum trebuie adaptat nevoilor si intereselor noastre.

Stramosii nostri nu stiau ce este dezvoltarea durabild, dar o aplicau. Noi stim ce este si luptdm sa
o desfiintam (exemple: defrisarea padurilor si proiectul Rosia Montana).

Politicile montane pe care le aplicdm in prezent nu pot frana exodul populatiei montane care
pleaci la lucru in strainitate, unde presteaza preponderent activitati necalificate, uneori penibile. In acest
timp vidul creat in zona de munte permite accesul unor factori interesati dubiosi s exploateze pe nimic
resurse care pana acCum ne-au asigurat existenta pe multe generatii.

Tanara generatie este singura speranta care ne-a ramas ca va salva ceea ce noi nu am fost in stare.
Dar investitiile In educatia lor trebuie sa fie masive si consistente. De aceea trebuie tras semnalul de
alarma asupra mecanismului de transfer intre generatii a zestrei testamentare: valori, cunostinte, cultura.
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