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Rezumat:. Programul de productie reprezinta un document scris in care se inregistreazd
nomenclatura produselor, cantitatea, calitatea si termenii de producere si realizare. Programul
de productie optimal va fi acel program, care va asigura efectul maxim, in limita resurselor
disponibile ale intreprinderii si a capacitatii de productie. Programul de productie indeplineste
asa-numita functie de semafor, care dirijeaza traficul seriilor de fabricatie prin intreprindere. Ea
se realizeaza numai in conditiile unei bune discipline a aplicarii programului de fabricatie.

Cuvinte cheie: program de productie, model matematic, volum de productie optimal, profit

Introducere: Programul de productie determina volumul de productie necesar in perioada
de plan, corespunzator dupa nomenclatura, sortiment si calitate cerintelor planului de vanzari. La
randul sau, acesta indeplineste urmatoarele roluri: stabileste sarcinile de lucru pentru fiecare
subdiviziune a intreprinderii, optimizeaza succesiunea prelucrdrilor pe liniile de fabricatie si
programarea altor operatiuni cum ar fi reviziile tehnice sau igienizarile, asigura intrarea in
fabricatie a tuturor produselor, astfel incat sd se respecte termenii de livrare contractate sau
aprovizionarea ritmicd a vanzarilor, asigura fluenta seriilor si loturilor prin verigile ciclului de
prelucrare, asigura identificarea si managementul locurilor inguste pentru a evita blocarea
produselor in aceste puncte.

Programul de productie al intreprinderii se planifica utilizdnd urmatorii indicatori:
1. naturali (sau conventional - naturali);

2. valorici.

Indicatorii naturali ai programului de productie includ:

*  nomenclatorul sau sortimentul — lista detaliatd a produselor Intreprinderii;

+  calitatea — categoriile de calitate pe intreg sortimentul produs de intreprindere.
Indicatorii valorici ai programului de productie sunt:

*  venitul din vanzari,

*  productia marfa in preturi curente;

*  productia marfa in preturi medii ale anului precedent.

Lista variabilelor si a coeficientilor:
i=1...m - indicele diferitor tipuri de materie prima, materiale auxiliare si a altor resurse utilizate
pentru fabricarea productiei ;
m — numarul tipurilor de materie prima, materiale auxiliare si alte resurse;
j=1...n indicele diferitor tipuri de poductie fabricata;
n — numarul tipurilor de productie fabricata;
Xj — variabile - volumul planificat de productie de tipul j;
c¢j — profitul obtinut de la comercializarea unei unitéti de productie de tipul j;
bi — cantitatea disponibild a resursei de tipul i;
aij- norma de consum a resursei de tipul i necesara pentru a fabrica o unitate de productie de tipulj;
f=1...F - indicele diferitor tipuri de capacitati de productie (utilaje) ;
Bfj — norma de utilizarea a capacitatii de productie de tipul f la o unitate de productie de tipul j ;
Nf — capacitatea de productie a utilajului de tipul f;
d=1...D - indicele diferitor indicatori economici;
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xd — variabile — valoarea planifictd a indicatorului economic d;

vdj — norma indicatorului d la o unitate de productie de tipul j;

Aj' - volumul minim de productie de tipul j care poate fi comercializata in perioada planificata;
Aj" - volumul maxim de productie de tipul j care poate fi comercializatd in perioada planificata.

Modelul matematic de optimizare a programului de productie este urmatorul:

De aflat planul 7 = {x 7 }pentru care functia obiectiv are forma: F(x)= max{z C,xx J}
j=1
Sistemul de restrictii si conditii:
e Restrictii privind utilizarea diferitor tipuri resurse ( materie prima,materiale auxiliare),

reiesind din cantitatea disponibila de fiecare tip: Z%X ;<b,i=1..m
j=1

e Restrictii privind folosirea capacitatii de productie: Z Byx; <N, f=1...F
j=1

n
e Conditii privind calcularea indicatorilor economici generali: Zvdjx ;=% =0,d=1...D
j=1

e Conditii privind volumele minime si maxime de productie fabricata: x, > Aj’ , J=l.n
x; <A, , j=l.n
¢ Conditii de nenegativitate a variabilelor: X ! >0, j=l.n X, >0 , d=1..D

Programul optim de productie poate fi determinat cu ajutorul programului QM. Pentru a
prezenta utilizarea practica a modelului economico-matematic de optimizare a programului de
productie se v-a utiliza un studiu de caz la o intreprindere de vinificatie. Sarcina consta in
maximizarea profitului Intreprinderii, care urmeaza sa achizitioneze urmatoarele cantitati de
struguri: Aligote — 3550 t; Rkatiteli - 4800 t; Pinot — 1080 t; Cabernet — 1530 t; Merlot — 820 t;
Riesling — 840 t.

Tabelul 1.
Directiile posibile de prelucrare a fiecirui soi de struguri pentru producere
Producerea vinului Produce-rea
Soiuri de struguri . . y . 5 L . sucului
de sampanie seci de marca seci de masa vinuri pentru divin

Aligote X1 X5 X10 X16 X19
Rkatiteli - X6 X11 X17 X20
Pinot X2 X7 X12 X18 X21
Cabernet X3 X8 X13 - X22
Merlot - - X14 - -

Riesling X4 X9 X15 - X23

In perioada planificati este previzut urmitorul randament al producerii vinurilor dintr-o tona
de struguri: vin de sampanie — 46 dal; sec de marca — 55,2 dal; sec de masa, vin pentru divin — 68,1
dal; suc — 72,5 dal. Capacitatea totala dupa recipiente constituie 2050 mii dal, inclusiv recipiente
emailate, butoaie pentru vinuri de marca — 940 mii dal. Norma de utilizare a fractiei de presa este
de 1150 dal la 1000 dal vin pentru divin . Preturile de achizitie a strugurilor sunt: Aligote — 2700
lei/t; Rkatiteli - 2500 lei/t; Pinot — 3000 lei/t; Cabernet — 2500 lei/t; Merlot — 2500 lei/t; Riesling
— 2700 lei/t.
De determinat planul optim de prelucrare a strugurilor la fabrica de vinificatie, care ar
asigura maximizarea profitului, calculand urmatorii indicatori economici: productia marfa si costul
productiei fabricate.
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Tabelul 2.
Costul prelucrarii unei tone de struguri, preturile de comercializare
Denumirea produsului Costul prelucrarii strugurilor, lei/t | Pretul de comercializarea a vinurilor,

lei/1 dal
Vin de sampanie 840 90
Sec de marca 510 70
Sec de masa 450 60
Vin pentru divin 450 55
Suc 390 50

Rezolvarea problemei cu ajutorul programului QM:
Aflam planul [[={ Xj }
Alcatuim functia obiectiv:
F(x)= max { 13.04X; +6.52X, +17.39X3 +13.04X,+11.84X5 +15.46Xs +6.4X; +15.46Xg+
+11.84Xo+13.75X19 +16.69X1; +9.35X;, +16.69X13 +16.69X;, +13.75X:5 +8.75X16
+11.69X 17+ +4.35X18 +7.39X 19 +10.14X 5 +3.25X 51 +10.14X5, +7.39X 53 }

21.74X,+18.12X5+14.68X10+14.68X16+13.79X19 < 3550
18.12X6+14.68X11+14.68X17+13.79X20 < 4800

21.74X2+18.12X7+14.68X1,+14.68X 18+13.79X21 < 1080

21.74X3+18.12X5+14.68X13 +13.79X22 < 1530
+14.68X14 <820
21.74X4+18.12X9+14.68X15 +13.79X;3 < 840

X1+X2+X3+X4+X5+X6+X7+X8+X9+X10+X11+X12+X13
+X14+X15+X16+X17+ X 18+ X 19+ X 20+ X21++ X224+ X323 <2050

X5+ X+ X7+X8+X09 <940
X+ Xo+ X3+X4 >200
X5+ Xo+ X7+X8+X09 >200
X X1+ X124+ X 13+ X14 +Xi15 >200
X16+X17+X18 >100
X19+X20+X21+X22+X23 >400

480X1+480X2+234X5+234X6+234X7 -1150X16
-1150X17 -1150X18 =0
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Figura 1. Rezultate obtinute cu ajutorul programului QM

Concluzii
Profit maxim F(x) = 34288.11 mii lei . Pentru a obtine profit maxim se va produce:
X1 =163.29 mii dal sampanie soiul Aligote
X2 =49.68 mii dal sampanie soiul Pinot
X3="70.38 mii dal sampanie soiul Cabernet
Xe=165.59 mii dal seci de marca soiul Rkatiteli
X9=34.41 mii dal seci de marca soiul Riesling
X14=1327.41 mii dal seci de masa soiul Merlot
X17=122.59 mii dal vinuri pentru divin soiul Rkatiteli
X22 =400 mii dal suc soiul Cabernet
X28 = 820 mii dal. Concluzie: Cantitatea neutilizata de struguri Merlot
X29=216.44 mii dal. Concluzie: Cantitatea neutilizata de struguri Riesling
X31 =740 mii dal . Concluzie: Capacitatea neutilizatd pentru vinuri de marca
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