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In procesul globalizirii are loc un eveniment
marcant al contemporaneitatii este trecerea de la
economia nationald la una globala. Prin urmare,
managementul inovativ este orientat  catre
previziunile pe termen lung. Astfel trecerea de la
societatea industriala la cea postindustrialda se
afirma ca tehnologia de varf este utilizatd in mod
curent Si intr-o maniera personalizatd ce Inseamna o
mare provocare pentru intreprinderile mici §i
mijlocii. In curand apar modalitati complet diferite
de a produce Si de a folosi energia prin exploatarea
surselor regenerabile. Energia produsd de turbinele
eoliene nu genereazd aceiasi energie electrica pe
care o da o centrala termoelectricd. Totodata,
energia eoliana este un produs al potentialului
energetic al vantului Si nu este poluanta precum cea
termica.

O economie contemporand, capabild si se
adapteze cerinfelor actuale ale globalizarii, nu este
de conceput fara existenta Si funclionarea unui
sistem de management al activitatii inovationale in
mediul de afaceri. Activitatea spiritului inovational
se obtine prin mecanismele sale specifice,
concentreaza si centralizeaza eforturile sociale, dar
mai ales trebuie sa ofere instrumente Si produse noi
de stimulare care sd acopere riscurile.
Internationalizarea pietelor economice in mediul de
afaceri, se caracterizeaza prin dinamism $§i inovare.
In procesul integririi tarilor pe plan national si
internafional, economia informationala apare ca un
sistem integrat, care ofera cele mai diverse
oportunitati de investire si in cadrul careia reusita
depinde de gradul de instruire §i cunoaStere,
pricepere si curajul fiecarui participant, de axarea pe
inovatie investitd in afaceri.

Metamorfoza formei de proprietate trece
printr-o noud schimbare in urma adoptarii
economiilor a numeroase tari la realitatile de piata,
activand procesul inovafional. Productia si
consumul de bunuri materiale Si intelectuale,
inregistreaza, la etapa actuald, noi valori economice
adecvate mecanismului economiei de piatd, prin
intermediul cererii si ofertei §i in consens cu
sistemul de afaceri comerciale existent.

Drept urmare, intreprinderile ce functioneaza
in relatiile de piata trebuie sid aibad incredere in

marfurilor
prestate,
piata

scopurile urmarite, 1n sortimentul
produse, genul Si clasa de servicii
pastrandu-§i  mereu  actualitatea  pe
concurentiald din spatiul cuvenit.

Potrivit definifiei date de A. Hamer si J.
Champy, reingineringul semnificd regandirea
fundamentald si reproiectarea radicald a proceselor
de afaceri, in vederea obtinerii unor imbunatatiri
spectaculoase al indicatorilor considerati astdzi
critici in evaluarea performantelor, cum ar fi costul,
calitatea, serviciul si viteza [2, pag. 26].

Managementul de cercetare-dezvoltare este
reprezentat de ansamblul activitatilor desfagurate in
cadrul intreprinderilor mici si mijlocii, in scopul
accelerarii afacerilor, producerii noilor idei si
materializarea lor in practica. Complexitatea acestor
functiuni se manifestd in toate domeniile de
antreprenoriat si rezidd in necesitatea adaptarii
permanente a IMM-urile la noile tehnologii,
proiecte investitionale, de retehnologizare sau
modernizare. Abordat intr-o conceptie sistemica,
orice proiect de inovatie investitionald al agentului
economic sau Intreprinderilor din mediul de afaceri
este conditionat sub aspectul gestiunii economice si
procesului decizional.

In procesul integrarii economiei, societatea
trece prin schimbari rapide de tehnologii,
functiunea de dezvoltare tehnologica considerata a
fi una dintre activititile centrale in asigurarea
avantajului concurential. Studierea informatiilor in
domeniul dezvoltarii tehnologice privind situafia
actuald si viitoare din domeniul administrarii
afacerilor este o necesitate vitala care trebuie
rezolvatd in acelagi timp cu procesul cercetarii-
dezvoltarii.

Prin utilizarea unor metode creative adaptate
specificului domeniului de antreprenoriat, pot
rezulta proceduri i principii noi in structurarea unor
echipe inovative performante. Totodata dezvoltarea
echipelor este influentata de felul in care se
abordeaza problemele importante in dezvoltarea
centrelor de transfer tehnologic. Obiectivele
specifice sunt:

- Aplicarea si comercializarea rezultatelor
obtinute in urma activitafilor de cercetare si
dezvoltare tehnologica;
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- Cresterea gradului de utilizare a resurselor
umane s$i materiale din cadrul unitatilor de
cercetare-dezvoltare;

- Asigurarea accesului Intreprinderilor mici si
mijlocii la serviciile tehnologice Si infrastructura de
cercetare-dezvoltare;

- Sustinerea crearii  si  dezvoltarii  de
intreprinderi mici si mijlocii inovative;

- Crearea si dezvoltarea de parteneriate intre
potentialul tehnologic Si cel antreprenorial.

De rand cu cele expuse, un aspect important
al inovdrii creative prezintd dezvoltarea procesului
de incubare, fiind un proces de dezvoltare sociala,
economica si antreprenoriald, de natura privata sau
publica. Are ca scop descoperirea noilor idei de
afaceri sau a firmelor aflate in faze inifiale de
dezvoltare, ajutand astfel la accelerarea procesului
de dezvoltare a intreprinderilor mici i mijlocii.

Incubatorul de afaceri urmareste promovarea
culturii antreprenoriale §i sustinerea planificarii
afacerilor, infiintarea de noi afaceri inovative,
consultantd, instruire $i sustinerea dezvoltarii
afacerilor, = comercializarea  tehnologiilor  si
rezultatelor obtinute de ele in procesul utilizarii
practice.

Managementul incubatorului prevede
implementarea §i amplasarea instalatiilor eoliene
pentru producerea energiei electrice in Romania,
inclusiv in judetul Vaslui. In Danemarca, spre
exemplu, 20% din energia electrica este produsa cu
ajutorul vantului. Germania, Olanda si Spania au
trecut Si ele la energia eoliana, iar India pretinde un
loc fruntas in lume in ceea ce priveste capacitatea
de utilizarea a unei asemenea energii. Statele Unite
ale Americii folosesc peste 13 mii de turbine
eoliene care genereaza energie electrica. [1, pag.7]

De mentionat ca energia eoliand provine din
transformarea si livrarea In sistemul energetic sau
direct citre consumatorii locali a energiei electrice
provenite din potentialul energetic al vantului.

In Germania unele turbine eoliene concentrate
la retelele electroenergetice din zonele cu potential
eolian important erau chiar deconectate céand
apareau probleme majore cu armonicele introduse
in reteaua de distributie a energiei electrice, atunci
cand parcurile cu instalatiile eoliene de reducere a
energiei electrice deveneau surse de baza.

Aceasta a impus sda se apeleze la o noud
solutie constructivd, de generator multipolar cu un
sistem de excitatie de care foloseSte electronica de
putere, astfel incat sd nu necesite funclionarea in
sincron cu reteaua. In acest fel au aparut turbinele
eoliene farda multiplicator de turatie, cu arborele

turbinei eoliene cuplat direct
multipolar.

Totodatda, pentru amplasarea unei instalatii
eoliene pentru producerea energiei electrice,
punerea in conformitate cu normele europene $i
practica internationala este necesar de a alege zona
de interes pentru utilizarea potenfialului eolian, pe
baza evaludrilor de care se dispune la Administratia
Nationald de Meteorologie, astfel incat sa se poata
evalua preleminar potentialul energetic eolian
global al zonei.

De rand cu cele expuse are o insemnatate
identificarea locatiilor celor mai interesante, care pe
langd un potential interesant sd prezinte si alte
avantaje, precum drumuri de acces, apropierea fata
de linii de transport al energiei electrice, existenta
unor posturi de transformare in zona.

Este evident aspectul privind amplasarea
instalatiilor de inregistrare meteorologice, pentru
evaluarea mai exactd a potentialului eolian, n
corelare cu inregistrarile statiillor meteo ale
Administratiei Nationale de Meteorologie adiacente
locatiilor avute in vedere.

Prezintd interes evaluarea impactului asupra
mediului inconjurdtor, in functie de variantele
posibile de echipare a locatiilor cu instalatii eoliene
independente sau a celor constituite In parcuri
eoliene, cu luarea in considerare a echipamentelor
disponibile pe piata.

In judetul Vaslui, Muntenii de Jos,
functioneaza instalatia eoliand cu o capacitate de
250 kW. Investitia totald pe obiectiv este de 200 mii
Euro, care se preconizeaza sa fie recuperati in 10-15
ani. De mentionat cad obiectivul investitiei este
producerea si furnizarea de energie electrica
nepoluantd. Furnizarea energiei electrice se
efectueazd prin pomparea in Sistemul Energetic
National (SEN). Asadar, instalatia eoliand din
Vaslui functioneazd din anul 2008 obtinand un
beneficiu anual de circa 10 mii Euro inclusiv si
certificat verde.

Agadar, formarea  echipei  inovative
performante in procesul de incubare Si dezvoltarii
antreprenoriale, de naturd privata sau publica, are ca
scop descoperirea noilor idei de afaceri sau a
firmelor aflate in faze initiale de dezvoltare. Astfel,
incubatorul eolian din Vaslui a dat posibilitatea ca
in baza experientei acumulate sa se efectueze
investitii Tn zonele Constantei unde functioneaza
deja circa 20 de instalatii eoliene a cate 20 MW,
Cluj — 3 si Bistrita - 1.

Totodatd, in Olanda statiile eoliene sunt
subventionate direct de stat, iar in S.U.A. aprobarea
proiectului se face pe baza studiului de fezabilitate.

cu generatorul
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CONCLUZII

- Programul de incubare a tehnologiilor
inovationale cuprinde un proces de dezvoltare
economica si sociala elaborat in judetul Vaslui cu
scopul de a sustine activititile de mentorat si
consultantd destinate firmelor cu instalatii eoliene
pentru a ajuta la dezvoltarea mediului de afaceri a
IMM-urilor.

- In vederea valorificarii potentialului local al
mediului de afaceri prin activitatea creativa si
inovationald a antreprenoriatului, crearea i
utilizarea instalatiilor eoliene de producere a
energiei electrice nepoluantd pentru IMM/uri, al
consulantei, managementului cunostintelor si
transferului de experientd in organizatii.

- Accelerarea procesului inovativ pentru
incubatoare de afaceri In promovarea tehnologiilor
regeneratoare de energie, culturii antreprenoriale,
infiinfarea de noi afaceri inovative. Obiectivele
specifice prezintd aplicarea Si comercializarea
rezultatelor obtinute 1n urma activitafilor de
cercetare Si dezvoltare tehnologica.
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